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Ïðîåêò "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó" áóëî çà-
ïî÷àòêîâàíî ó âåðåñí³ 2007 ðîêó. Ïðîåêò ìàº íà ìåò³ ñïðèÿòè ñòàëîìó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ øëÿõîì ï³äòðèìêè
òà ñï³â-ô³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ ó âñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè òà
Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì. Â îñíîâ³ Ïðîåêòó ëåæèòü ï³äõ³ä "ðîçâèòîê,

îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó". Â³í ïåðåäáà÷àº, ùî ì³ñöåâ³ ãðîìàäè, îðãàíè
ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ ñï³ëüíî âèçíà÷àòèìóòü
ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ñâî¿õ òåðèòîð³¿, ñï³ëüíî ïëàíóâàòèìóòü òà ðåàë³çîâó-
âàòèìóòü çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñâîãî ñåëà,ñåëèùà
÷è ì³ñòà. ²í³ö³àòèâà ô³íàíñóºòüñÿ ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ªÑ òà ñï³â-ô³íàíñóºòüñÿ ³ âïðîâàäæóºòüñÿ Ïðî-
ãðàìîþ ðîçâèòêó ÎÎÍ â Óêðà¿í³, çà ï³äòðèìêè Óðÿäó Óêðà¿íè.

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ñêëàäàºòüñÿ ç êðà¿í - ÷ëåí³â, ÿê³ âèð³øèëè ïî-
åòàïíî îá'ºäíàòè ðàçîì ñâî¿ ³ííîâàö³¿, ðåñóðñè ³ äîë³. Ñï³ëüíî, ïðîòÿãîì
50-ð³÷íîãî ïåð³îäó ðîçøèðåííÿ, âîíè ïîáóäóâàëè çîíó ñòàá³ëüíîñò³, äå-
ìîêðàò³¿ ³ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó, ï³äòðèìóþ÷è êóëüòóðíó ð³çíîìàí³òí³ñòü,
òîëåðàíòí³ñòü òà ³íäèâ³äóàëüí³ ñâîáîäè. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç çàö³êàâëå-
íèé â îáì³í³ öèìè çäîáóòêàìè òà ö³ííîñòÿìè ç êðà¿íàìè ³ ëþäüìè ïîçà
éîãî êîðäîíàìè.

Äåÿê³ ïðîåêòè òà ïðîãðàìè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàí³
íà ñêîðî÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é ³ ï³äâèùåííÿ ì³ñöåâîãî ïîòåí-
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ö³àëó ðîçâèòêó. Ïðîåêò "Ñòàëîãî ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó" öå ìîäåðí³çàö³ÿ êî-
ìóíàëüíèõ ïîñëóã òà ³íôðàñòðóêòóðè â ÷îòèðüîõ â³ä³áðàíèõ ì³ñòàõ: Ïðè-
ëóêè (×åðí³ã³âñüêà îáë.), Ðîìíè (Ñóìñüêà îáë.), ²çþì (Õàðê³âñüêà îáë.) òà
Ñâåðäëîâñüê (Ëóãàíñüêà îáë.). Îðãàí³çàö³ÿ ïðîåêòó "Ñòàëèé ðåã³îíàëü-
íèé ðîçâèòîê" ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè òà ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ãðîìàäñüêîãî ï³äõîäó äî Ïðîåêòó
ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ìîá³ë³çóº ì³ñöåâ³ ãðîìàäè íà âèð³øåííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ³ ä³º ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é (ÏÐÎÎÍ) º ãëî-
áàëüíîþ ìåðåæåþ ÎÎÍ â ãàëóç³ ðîçâèòêó, îðãàí³çàö³ºþ ÿêà âèñòóïàº çà
ïîçèòèâí³ çì³íè òà íàäàº êðà¿íàì äîñòóï äî äæåðåë çíàíü, äîñâ³äó òà
ðåñóðñ³â çàäëÿ äîïîìîãè ëþäÿì â óñüîìó ñâ³ò³ áóäóâàòè êðàùå æèòòÿ.
Ìè ñï³âïðàöþºìî ç 166 êðà¿íàìè ñâ³òó, äîïîìàãàþ÷è ¿ì çíàõîäèòè âëàñí³
øëÿõè ðîçâ'ÿçàííÿ ãëîáàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ïðîáëåì â ãàëóç³ ëþäñü-
êîãî ðîçâèòêó. Ïîêðàùóþ÷è ñâî¿ âëàñí³ ìîæëèâîñò³, âîíè ìàþòü çìîãó
âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä òà çíàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ÏÐÎÎÍ òà øèðîêîãî êîëà
íàøèõ ïàðòíåð³â.

ÏÐÎÎÍ äîïîìàãàº Óêðà¿í³ íà øëÿõó äî çàáåçïå÷åííÿ êðàùèõ ñòàí-
äàðò³â æèòòÿ, äîáðîáóòó òà äåìîêðàò³¿. Ìè ïðîïîíóºìî íàéêðàùèé ì³æíà-
ðîäíèé äîñâ³ä ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñïðîìîæíîñò³ íàøèõ ì³ñöåâèõ ïàðò-
íåð³â ïîäîëàòè âèêëèêè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ³ òàêîæ äîïîìàãàºìî íàøèì
íàö³îíàëüíèì ïàðòíåðàì ó âò³ëåíí³ åôåêòèâíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì.
Ä³ÿëüí³ñòü Îðãàí³çàö³¿ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ëþäåé ç ìåíøèìè
ìîæëèâîñòÿìè îòðèìóâàòè ïîâíó êîðèñòü â³ä ïîçèòèâíèõ çì³í â Óêðà¿í³.

Â Óêðà¿í³ ç 1993 ðîêó ìè äîïîìàãàºìî ðîçðîáèòè óêðà¿íñüê³ ð³øåííÿ
çàäëÿ äîñÿãíåííÿ óêðà¿íñüêèõ ö³ëåé ðîçâèòêó. ×îòèðè ãîëîâí³ ñôåðè íàøî¿
ä³ÿëüíîñò³ çîñåðåäæóþòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íîìó âðÿäóâàíí³; ïîäîëàíí³
á³äíîñò³, äîñÿãíåíí³ ïðîöâ³òàííÿ òà óêðà¿íñüêèõ Ö³ëåé ðîçâèòêó òèñÿ÷îë-
³òòÿ; ãàðàíòóâàíí³ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó òà áåçïå÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó; íà åíåðãåòèö³ òà íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðå-
äîâèù³. Â êîæí³é ç öèõ òåìàòè÷íèõ ñôåð ìè çàáåçïå÷óºìî áàëàíñ ì³æ
âïðîâàäæåííÿì çàõîä³â ùîäî ðîçðîáêè ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â,
àíàë³òè÷íî-äîðàä÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, çàõîäàìè ç ïîë³ïøåííÿ ñïðîìîæíîñò³
íàøèõ íàö³îíàëüíèõ ïàðòíåð³â òà îêðåìèìè ï³ëîòíèìè ïðîåêòàìè.

Äîêëàäí³øå ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÏÐÎÎÍ òóò: www.undp.org.ua
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ÂÑÒÓÏÍÅ ÑËÎÂÎ

ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó Êîíöåïö³¿ ñïðè-
ÿííÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðîç-
âèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
(ñõâàëåí³é ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 1035-ð â³ä 21 ëè-
ñòîïàäà 2007 ð.), "ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º îäí³ºþ
ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ
Óêðà¿íè ÿê äåìîêðàòè÷íî¿, ïðàâîâî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè. Öå íàñàìïåðåä
ïåðåäáà÷àº íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿
âçàºìîä³¿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç
³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ùî ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ïàðò-
íåðñòâ³, âçàºìí³é çàö³êàâëåíîñò³ ó äî-
ñÿãíåíí³ ö³ëåé, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîöåñîì
äåìîêðàòèçàö³¿ óñ³õ ñôåð äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ³ äóõîâíèì ïðî-
ãðåñîì, âñåá³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà ãðî-
ìàäÿíèíà".

Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, âèð³øóâàòè ÿê³ íàëå-
æèòü íà ì³ñöÿõ, çóìîâëþº ïîøóê îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
òà ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè íîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà íîâèõ
ðåñóðñ³â. Ç îãëÿäó íà öå, çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äî ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º íàäçâè÷àéíî ïåðñ-
ïåêòèâíîþ ñïðàâîþ.

ßê â³äîìî, óñ³ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â ïåðøó ÷åðãó
ïî÷èíàþòüñÿ òà ðîçâèâàþòüñÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ. Ìàëåíüê³ ì³ñòà, ïðîâ³íö³ÿ
³ îñîáëèâî ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü çàçíàþòü çì³í â îñòàííþ ÷åðãó. Òðàäèö³é-
íî öå ïîÿñíþºòüñÿ â³ä³ðâàí³ñòþ â³ä öåíòðó, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíîþ
ìåðåæåþ ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³é, â³äñóòí³ñòþ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö-
³àë³ñò³â, òåíäåíö³ÿìè äî çáåðåæåííÿ óñòàëåíèõ òðàäèö³é ³ ìåíòàë³òåòîì
íàñåëåííÿ. Íå ðîçâèíåí³ àáî íåäîñòàòíüî ðîçâèíåí³ íîâ³ ñóñï³ëüí³ ³íñòè-
òóòè, öåíòðè äëÿ âò³ëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ³ òåõíîëîã³é â óìîâàõ ðåôîðì.
Çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñôåð³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà çì³íàõ
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³ óäîñêîíàëåíí³ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè, àëå ³ íà âïðîâàäæåíí³
íîâèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³é ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó.

Õî÷à ïðîåêò ªÑ/ÏÐÎÎÍ "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìà-
äó" âïðîâàäæóºòüñÿ ëèøå ó âîñüìè ðàéîíàõ îáëàñò³, ìè ñòàâèìîñü äî
íüîãî ÿê äî ñóòòºâîãî êðîêó íà øëÿõó äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ æèòåë³â
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ðîçáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè
çäîáóòêè ïðîåêòó âàðòî ðîçïîâñþäæóâàòè òà çàñòîñîâóâàòè ÿê ³ííîâàö³é-
íèé äîñâ³ä.

Óñ³, õòî áóâ çàëó÷åíèé äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, çìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòè çäîáóò³ çíàííÿ òà äîñâ³ä â ïîäàëüøîìó ðîçâ`ÿçó-
þ÷è ïðîáëåìè òà ó âëàñíèõ ³í³ö³àòèâàõ ³, â³äïîâ³äíî ó òàêèé ñïîñ³á çá³ëüøó-
âàòè âïëèâ ãðîìàäñüêîñò³ íà âïðîâàäæåííÿ çì³í òà âèð³øåííÿ ì³ñöåâèõ
ïðîáëåì.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè â³ä÷óòíèé ïðîãðåñ ó â³äíîñèíàõ âëàäíèõ ñòðóêòóð ç
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Çàâäÿêè ïðîöåñó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íà îïàíîâóº ïîêàçîâ³ çðàçêè ³ áàãàòèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä àêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
éîãî â³äíîñèí ³ç âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè, ¿õíüîãî äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðî-
ëþ, à òàêîæ íàðîùóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Á³ëîóñ Í.Â., Çàñòóïíèê ãîëîâè ÎÄÀ
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ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÈ
²äåîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ïðîåêòó ªÑ/ÏÐÎÎÍ "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºí-

òîâàíèé íà ãðîìàäó" âèñòóïàº êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ÿê
íîâà ñòðàòåã³ÿ ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà, ùî â³äîáðàæóº óñâ³äîìëåííÿ  âàæëè-
âîñò³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó (³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ êîìïîíåíò³â) ó âèáîð³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñöåíàð³¿â ïîñòóïó ó ìàéáóòíº. Ñîö-
³àëüíèé ðîçâèòîê ðîáèòü íàãîëîñ íà ä³ÿëüíîñò³ ì³æñåêòîðàëüíî¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ö³ëåé ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ
ñîö³àëüíî¿ ³çîëÿö³¿.

Â³äòàê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ãðîìàä ïîêëèêàíèé
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî ñîö³àëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñïðèÿòè
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ æèòòÿ, çàïîá³ãàòè âèíèêíåííþ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â òà
ìàðã³íàë³çàö³¿.

Ñàìå òîìó îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîåêòó º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñå-
ðåäîâèùà äëÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ì³ñöåâîìó
ð³âí³ øëÿõîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñîö³àëüíî¿ àêòèâ³çàö³¿ ãðîìàä, ðîçðîá-
ëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íåâåëèêèõ çà îáñÿãîì ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ ó
âñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè òà Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîíÿòòÿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè ïîâèííî áóòè öåí-
òðàëüíèì ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Âîíî ìàº âèçíà÷àòè, õòî º ãîëîâíèì ä³þ÷èì ñóá'ºêòîì ó âèáîð³
íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ³ ùî âçàãàë³ º êðèòåð³ºì òàêîãî ðîçâèòêó. Òîáòî, ìåøêàí-

Ñòðàòåã³ÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó
"Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó"
². Ñòâîðåííÿ äîïîì³æíèõ ñòðóêòóð äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà êîíòðî-

ëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì çà ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³:
✧ íàö³îíàëüíèé ð³âåíü: êåð³âíèé êîì³òåò ïðîåêòó
✧ îáëàñíèé ð³âåíü: îáëàñíà êîîðäèíàö³éíà ðàäà
✧ ðàéîííèé ð³âåíü: ôîðóìè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó
✧ ì³ñöåâèé ð³âåíü: îðãàí³çàö³¿ ãðîìàä
²². Çàïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ
²²². Ðîçáóäîâà ñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç ó÷àñòü ó íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàðàõ

òà òðåí³íãàõ, Îòðèìàííÿ ãðàíò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâ ì³ñöåâîãî ðîç-
âèòêó

²V. Äîêóìåíòóâàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ äîñâ³äó ãðîìàä
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öÿì ñåëà/ì³ñòà, ³íøî¿ ãðîìàäè íàäàºòüñÿ ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè
ïðîöåñîì ðîçâèòêó ñâîº¿ òåðèòîð³¿ òà ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè ðåñóðñà-
ìè.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïåðåêî-
íóº, ùî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº íå
ò³ëüêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
àëå é àêòèâ³çàö³¿ ãðîìàäÿí. Ðîçâè-
òîê ãðîìàä ïîëÿãàº â àêòèâíîìó
çàëó÷åíí³ ëþäåé äî ðîçâ'ÿçàííÿ
ïðîáëåì, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü
¿õ æèòòÿ.

Êàòàë³çàòîðîì öüîãî ïðîöåñó ó
×åðí³ã³âñüêèé îáëàñò³ ñòàâ ïðîåêò
ªÑ/ÏÐÎÎÍ "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê,
îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó", ÿêèé
îá'ºäíàâ çóñèëëÿ ãðîìàäÿí, ì³ñöå-
âî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà øëÿõó ðîçâ'ÿçàííÿ ãîñòðèõ
ì³ñöåâèõ ïðîáëåì.

Ãðîìàäàìè-ó÷àñíèöÿìè ïðîåêòó º ñåëà, ñåëèùà òà ìàë³ ì³ñòà ç íàñå-
ëåííÿì äî 10 òèñ. îñ³á. Êð³ì öüîãî, äî ö³ëüîâî¿ ãðóïè óâ³éøëè ñàìîâðÿäí³
îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äí³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (íà ð³âí³ ãðîìà-
äè, ðàéîíó, îáëàñò³) òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (îáëàñí³ òà ðàé-
îíí³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿), ÿê³ çàëó÷åíî äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïî âò³ëåí-
íþ ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ áàçîâî¿ ì³ñöåâî¿
³íôðàñòðóêòóðè ó òàêèõ ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ:

✧ îõîðîíà çäîðîâ'ÿ (ï³ä-
òðèìêà ìåðåæ³ ôåëüäøåðñüêî-àêó-
øåðñüêèõ ïóíêò³â);

✧ åíåðãåòèêà (åíåðãîçáåð³ãà-
þ÷³ çàõîäè, çá³ëüøåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ â³äíîâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ;

✧ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå
(óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â, çíåøêîäæåí-
íÿ çàïàñ³â ïåñòèöèä³â);

✧ êîìóíàëüíå âîäîïîñòà-
÷àííÿ;

✧ êîìóíàëüíèé òðàíñïîðò
(ïîäîëàííÿ ³çîëüîâàíîñò³ â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³).
Êðèòåð³ÿìè â³äáîðó íàñåëåíèõ ïóíêò³â äëÿ ó÷àñò³ ó ïðîåêò³ ñòàëè:
✧ ãîòîâí³ñòü äî ñï³âïðàö³

"Âàæëèâî ðîçóì³òè îñíîâíó
ìåòó ïðîåêòó. Ìè îð³ºíòóºìîñÿ íå
ò³ëüêè íà ê³íöåâèé îá'ºêò, àëå ïåðø
çà âñå íà ñòâîðåííÿ ä³ºçäàòíî¿ ãðî-
ìàäè. Äëÿ íàñ âàæëèâî, ùîá ñàìà
ãðîìàäà â³ä ïî÷àòêó äî ê³íöÿ ïðèé-
ìàëà ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ ³ àêòèâíî
ä³ÿëà. Â òàêîìó ðàç³ íàø ïðîåêò
ñòàíå ðåàëüíèì ïîøòîâõîì äî ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè".

Î.Îáóøíèé, çàñòóïíèê ãîëîâè
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✧ ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ñîö³àëüíà òà åêîíîì-
³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà)

✧ ð³âåíü âîäîïîñòà÷àííÿ
✧ äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ
✧ åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ
✧ â³äñòàíü äî ðàéöåíòðó.
Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó 136 çàÿâîê, ùî íàä³éøëè â³ä ãðîìàä, áóëî

â³ä³áðàíî ïî 5 ñ³ëüñüêèõ ðàä ó êîæíîìó ç 8 ï³ëîòíèõ ðàéîí³â îá-

ëàñò³:

✧ Áîðçíÿíñêèé ðàéîí
(ñ. Íîñåë³âêà, ñ. Òðîñòÿíêà, ñ.

Íîâ³ Ìëèíè,
ñ.Ìèêîëà¿âêà, ñ.Ñòåïàí³âêà);
✧ Êîðîïñüêèé ðàéîí
(ñìò Êîðîï, ñìò Ïîíîðíèöÿ, ñ.

×åðâîíå,
 ñ.Êðèñêè, ñ. Âèøåíüêè)
✧ Êîðþê³âñüêèé ðàéîí (ñ. Áóäà,

ñ. Ñÿäðèíå,
 ñ. Ïðèáèíü, ñ. Îëåêñàíäð³âêà, ñ.

Êîçèë³âêà)
✧ Êóëèê³âñüêèé ðàéîí (ñìò Êóëè-

ê³âêà, ñ. Âèáë³,
 ñ. Â.Ìóðàâ³éêà, ñ.Äðîçä³âêà, ñ.

Êëàäüê³âêà)
✧ Ìåíñüêèé ðàéîí (ñ. Ôåñüê³â-

êà, ñ. Êèñåë³âêà, ñ. ×àïà¿âêà, ñ.
Ë³ñê³âêà, ñ.Á³ðê³âêà)

✧ Ð³ïêèíñüêèé ðàéîí (ñìò Ð³ïêè, ñìò Çàìãëàé,
 ñìò Ëþáå÷, ñ.Ìàëèí³âêà, ñ. Ãîðíîñòà¿âêà )
✧ Ñð³áíÿíñüêèé ðàéîí (ñìò Ñð³áíå, ñ. Ïîä³ë,
ñ. Êàëþæèíö³, ñ. Ñàâèíö³, ñìò Ä³ãòÿð³)
✧ Ùîðñüêèé ðàéîí (ñ. Êó÷èí³âêà, ñ. Ðîã³çêè, ñ. Òóðüÿ,
 ñ. Â.Ùèìåëü, ñ.Ïåòð³âêà)
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Îòæå, íà ïèòàííÿ
 "Ùî äàº ãðîìàäàì îáëàñò³ ïàðòíåðñòâî ç ïðîåêòîì ÌÐÃ?"

ìîæíà äàòè òàê³ â³äïîâ³ä³:

✧ íîâ³ ïîãëÿäè íà ñòàð³ ïðîáëåìè: â³ä "áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ" äî "ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêó ³ íîâèì ìîæëèâîñòÿì";

✧ ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíîãî âèêëþ÷åííÿ: ãîëîñ êîæíîãî ìàº ïðàâî áóòè
ïî÷óòèé;

✧ êðàùå ïîðîçóì³ííÿ ì³æ ãðîìàäÿíàìè òà âëàäîþ;
✧ íîâ³ ìîäåë³ òà ³í³ö³àòèâè;
✧ âèá³ð ð³øåíü, ÿê³ íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü ì³ñöåâèì óìîâàì;
✧ àêòèâí³, íåáàéäóæ³ ãðîìàäè, çäàòí³ âèð³øóâàòè ñâî¿ ïðîáëåìè ñàìî-

ñò³éíî;
✧ â³äïîâ³äàëüíà ³ â³äêðèòà äî ñï³âðîá³òíèöòâà âëàäà;
✧ âðàõóâàííÿ âèêëèê³â ³ ìîæëèâîñòåé;
✧ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà íàðîùóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî êàï-

³òàëó;
✧ ñòàë³ñòü äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ çì³í.
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Çà 2 ðîêè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó â ×åðí³ã³âñüêèé

îáëàñò³ ïðîéäåíî íåàáèÿêèé øëÿõ:
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Ðîçä³ë 1.

Îðãàí³çàö³ÿ Ãðîìàä äëÿ ñï³ëüíèõ ä³é
Ãðîìàäÿíè, ãðîìàäà, ãðîìàäñüê³ñòü, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî... Ö³

ñëîâà ñòàëè íåâ³ä“ºìíîþ ñêëàäîâîþ íàøîãî æèòòÿ. ̄ õ ÷àñòî âèêîðèñòî-
âóþòü, äî íèõ àïåëþþòü ÿê äî ïåâíèõ ö³ííîñòåé, ñòàíäàðò³â, ³äåàë³â. Ö³
ïîíÿòòÿ ïî ð³çíîìó òëóìà÷àòü, ³íêîëè â îäíå é òå æ ñëîâî âêëàäàþòü
ð³çíèé çì³ñò, ³íêîëè ¿õ âèêîðèñòîâóþòü ÿê ñèíîí³ìè.

Á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â âèçíàþòü íàÿâí³ñòü ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ îçíàê ãðî-
ìàäè:

1. Íàñåëåííÿ/ ñï³ëüí³ñòü ëþäåé (³ñòîðè÷íà, êóëüòóðíà, ñóñ³äñüêà ³ ò.ä.).
2. Ì³ñöå (òåðèòîð³ÿ),

ïðîñò³ð â ìåæàõ ïåâíèõ
êîðäîí³â (ãåîãðàô³÷íèõ,
àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³
ò.ä.).

3. Ñîö³àëüíà âçàº-
ìîä³ÿ (ñóñ³äñüê³ â³äíî-
ñèíè, çàãàëüí³ ïðàâèëà ³
íîðìè ïîâåä³íêè, ñï³ëüí³
âëàäí³ ñòðóêòóðè, ñîö-
³àëüí³ ïîñëóãè, îðãàí³-
çàö³¿, âçàºìîçâ’ÿçîê ó
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ³
ò.ä.).

4. Ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³/ ïñèõîëîã³÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ ç ãðîìàäîþ
(ñï³ëüí³ñòü ö³ííîñòåé, â³ä÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ïîä³é ó ãðîìàä³, ïî÷óòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ãðîìàäîþ).

Ó òîé æå ÷àñ, â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà – öå æèòåë³, îá’ºäíàí³ ïî-
ñò³éíèì ïðîæèâàííÿì ó ìåæàõ ñåëà, ñåëèùà, ì³ñòà, ùî º ñàìîñò³éíèìè
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè, àáî äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàí-
íÿ æèòåë³â ê³ëüêîõ ñ³ë, ùî ìàþòü ºäèíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé öåíòð.

Òîáòî, â ïðàâîâîìó ïîë³ íàøî¿ äåðæàâè ó âèçíà÷åíí³ ãðîìàäè íà ïåð-
øå ì³ñöå âèñòóïàþòü òåðèòîð³àëüíèé òà äåìîãðàô³÷íèé ÷èííèêè. Ãðîìà-
äà ÿê àêòèâíèé ñóá’ºêò êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàä³ëåíèé ñï³ëüíèìè ö³ííî-
ñòÿìè, ö³ëÿìè, ³íòåðåñàìè âçàãàë³ íå ðîçãëÿäàºòüñÿ.
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Òàêèé ñòàí ðå÷åé ñïðè÷èíÿº ñèòóàö³þ, êîëè ãðîìàäó ³äåíòèô³êóþòü ç
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ äàëåêî íå çàâæäè âèðàæàþòü
ðåàëüí³ ³íòåðåñè ¿¿ ìåøêàíö³â.

Ñàìå òîìó â ïðîåêò³ ÌÐÃ ãðîìàäà – öå ñï³ëüíîòà ìåøêàíö³â, æè-

òåë³â íàñåëåíèõ ïóíêò³â (ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò), îá’ºäíàíà çàãàëüíèìè

³íòåðåñàìè âëàñíîãî æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, ñàìîñò³éíîãî, â ìåæàõ

çàêîí³â, âèð³øåííÿ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî,

òàê ³ ÷åðåç îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íàãîëîñèìî, ùî ãðîìàäà, àáè áóòè òàêîþ, à íå ïðîñòî íåþ íàçèâàòè-
ñÿ, ïîâèííà ìàòè ê³ëüêà êëþ÷îâèõ îçíàê:

✧ ñï³ëüíà ñèòóàö³ÿ (ñï³ëüí³ îçíàêè, ùî îá`ºäíóþòü ëþäåé ì³æ ñîáîþ,
ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, åòíîñ, ðåë³ã³ÿ òîùî);

✧ ìåðåæà ñòîñóíê³â ³ âçàºìîä³¿ â ãðîìàä³;
✧ êîëåêòèâíà ä³ÿ (ëþäè óñâ³äîìëþþòü ñï³ëüíèé ³íòåðåñ ³ ñïðîìîæí³

íà îðãàí³çàö³þ êîëåêòèâíî¿ ä³¿);
✧ ñôîðìîâàíà ³äåíòè÷í³ñòü (ëþäèíà â ãðîìàä³ â³ä÷óâàº ñâîþ ïðèíà-

ëåæí³ñòü äî ºäèíîãî ö³ëîãî, åìî-
ö³éíî ïîâ`ÿçàíà ç öèì óòâîðåííÿì,
ìàº ïåâíó ëîÿëüí³ñòü ñòîñîâíî
íå¿).

Äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïî âèð³øåííþ ïðîáëåì ãðî-
ìàäè ñòâîðþþòüñÿ îðãàí³çàö³¿

ãðîìàä (ÎÃ) - äîáðîâ³ëüí³ îá-
’ºäíàííÿ æèòåë³â íàñåëåíîãî ïóí-
êòó, àáî éîãî ÷àñòèíè (áàãàòîêâàð-
òèðíèé áóäèíîê, âóëèöÿ, ì³êðîðàé-
îí) äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèìè çó-
ñèëëÿìè ðàçîì ç ì³ñöåâîþ âëà-
äîþ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì íà
òåðèòîð³¿ ¿õ ïðîæèâàííÿ. Îá’ºäíàí-
íÿ òàêîæ ìîæå áóòè çà ñï³ëüíèìè
³íòåðåñàìè (ìîëîä³æí³, ÷îëîâ³÷³,
æ³íî÷³).

Ç ìîìåíòó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ ñòàº þðèäè÷íîþ îñîáîþ,
ÿêà ìîæå ìàòè âëàñíó ïå÷àòêó, ðàõóíêè â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, âëàñíå
ìàéíî (àáî îòðèìàòè ìàéíî â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ), îòðèìàòè ñòàòóñ
íåïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÎÑÁÁ, ÎÊ, ÃÎ), çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó

"×èìàëî àñïåêò³â ðîáîòè â ãðî-
ìàä³ - ³ çàêîíîäàâ÷èõ, ³ ïðîôåñ³é-
íèõ, ³ ñóñï³ëüíèõ - ùå ïîòðåáóþòü
ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ. Ðîáî-
òà â ãðîìàä³ ìàº ñòàòè âàæëèâèì
àñïåêòîì ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè. Ðåàë³-
çàö³þ ïðîåêòó "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê,
îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó" ââàæàþ
âàæëèâèì êðîêîì ó ðîçâèòêó íå
ò³ëüêè íàøîãî ðàéîíó, àëå ³ ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó íàø³é äåð-
æàâ³, îñê³ëüêè ðåàë³çóºòüñÿ â³í ïî
âñ³é Óêðà¿í³".

Áèêîâè÷ Â.,

Ãîëîâà Áîðçíÿíñüêî¿ ÐÄÀ
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ä³ÿëüí³ñòü (â³äïîâ³äíî äî ïî-
ëîæåíü ¿¿ ñòàòóòó ³ ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà), âèñòóïàòè ïîçè-
âà÷åì àáî â³äïîâ³äà÷åì ó
ñóä³.

Â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó ÌÐÃ â ×åðí³ã³âñüê³é îá-
ëàñò³ áóëî ñòâîðåíî 36 Ãðî-

ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (ÃÎ)

òà 4 îðãàíè ñàìîîðãàí³-

çàö³¿ íàñåëåííÿ (ÎÑÍ).

Îðãàí³çîâóþ÷è ãðîìàäè, âàðòî âðàõîâóâàòè ¿õ ôîðìàëüí³ é íåôîðìàëüí³
õàðàêòåðèñòèêè:

Ôîðìàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè:
✧ ³íôîðìàö³ÿ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåæ³ ãðîìàäè,
✧ ³íôîðìàö³ÿ ïðî îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè, øêîëè, ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿,

çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ãðîìàäè,
✧ äåìîãðàô³÷í³ äàí³: ñêëàä íàñåëåííÿ, ð³ä çàíÿòü, ñòàí çäîðîâ'ÿ òîùî.
Íåôîðìàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè:
✧ îñíîâí³ ö³ííîñò³, òðàäèö³¿,
✧ ³ñíóþ÷³ ñîö³àëüí³ óãðóïîâàííÿ, íàïðèêëàä, ðåë³ã³éí³, ïîë³òè÷í³, êóëü-

òóðí³ ÷è ñóáêóëüòóðí³,
✧ ð³âåíü çàëó÷åíîñò³, ïî÷óòòÿ íàëåæíîñò³ äî ãðîìàäè,
✧ ð³âåíü çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèìè ïðîÿâàìè æèòòÿ ó ãðîìàä³,
✧ óÿâëåííÿ ïðî ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï ãðîìàäè,
✧ ñòîñóíêè ì³æ ÷ëåíàìè ãðîìàäè, ¿õ ãðóïàìè,
✧ ³íñòèòóö³¿, ùî ìàþòü íàéá³ëüøå âëàäè òà âïëèâó,
✧ ñòàòóñ òà ðîëü ñîö³àëüíèõ ñëóæá,
✧ ð³âí³ òà êàíàëè êîìóí³êàö³¿ òîùî.
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Åòàïè ðîçâèòêó Îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäè (ÎÃ) ó ïðîåêò³ ÌÐÃ

"ß ââàæàþ, ùî
âæå íàñòàâ ÷àñ îá'ºä-
íàòèñÿ çàäëÿ âèð³øåí-
íÿ ñâî¿õ ïðîáëåì. Ìè
ïîâèíí³ ïîâ³ðèòè â
ñåáå ³ â ñâî¿ ñèëè, áî
³íàêøå í³õòî íàì íå
äîïîìîæå. Äóìàþ,
ó÷àñòü ó öüîìó ïðîåêò³
äàº íàì ãàðíèé øàíñ
äîâåñòè, ùî ìè ìîæå-
ìî áàãàòî çðîáèòè äëÿ
ñâîãî ñåëà".

Í.Áóëäåíêî,

ãîëîâà

ÎÃ "Çëàãîäà"

Â ïðîöåñ³ ìîá³ë³çàö³¿ ãðîìàä

ìîæóòü âèíèêàòè ð³çíîìàí³òí³ òðóäíîù³,

âðàõóâàííÿ ÿêèõ äîçîëÿº âïëèâàòè íà

ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó

ãðîìàäè.

Îá'ºêòèâí³ ïåðåøêîäè:
✧ êðèçîâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ³çî-

ëÿö³ÿ ãðîìàäè â³ä åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â: íàâ³òü
çà íàÿâíîñò³ ó ðàéîí³ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ
ïðèáóòêè íå ìàþòü íàëåæíîãî âïëèâó íà ÿê³ñòü
æèòòÿ ãðîìàäè. Ï³äïðèºìñòâà, ó ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³, çàö³êàâëåí³ ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè áåç âêëþ÷åííÿ ó
ïðîöåñ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó;

✧ íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòê³â ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, à, â³äòàê, óñòàíîâêà
á³ëüøîñò³ ñ³ìåé íà ïåðå¿çä ó ì³ñòî ³ â³äñóòí³ñòü áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó ñåëà;

✧ òðàíñïîðòíà íåäîñòóïí³ñòü àáî âàæêà äîñòóïí³ñòü ñ³ëüñüêèõ ãðî-
ìàä;

✧ â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè àáî ïðîòèä³ÿ ç áîêó âëàäè;
✧ íåäîñêîíàë³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.
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Ñóá'ºêòèâí³ ïåðåøêîäè:

✧ çàãàëüíà ïàñèâí³ñòü æèòåë³â ãðî-
ìàäè, çíåâ³ðà, â³äñóòí³ñòü áàæàííÿ ä³ÿ-
òè;

✧ áðàê ðîçóì³ííÿ ô³ëîñîô³¿, ö³ííîñ-
òåé ³ ìåòè ïðîåêòó;

✧ îð³ºíòàö³ÿ íà ô³íàíñîâèé á³ê ïðî-
åêòó;

✧ íåñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷èòè ïð³î-
ðèòåòè;

✧ êîíôë³êò ïð³îðèòåò³â ³ íàäì³ðíà çà-
âàíòàæåí³ñòü ÷ëåí³â ÃÎ ³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

✧ â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ç âëàäíèìè ñòðóêòóðà-
ìè.

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ àêòèâ³çàö³¿ ãðîìàäè â³ä³ãðàº íàâ÷àííÿ ¿¿
ë³äåð³â. Ä³ºâîþ ôîðìîþ ðîáîòè ç ãðîìàäîþ âèÿâèëàñÿ îðãàí³çàö³ÿ ñåì³-
íàð³â-òðåí³íã³â. ̄ õ ïðîâåäåííÿ íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èëî íàâ÷àííÿ àêòèâó ãðî-
ìàäè, àëå ³ ñòâîðèëî ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ñíóâàííÿ çâîðîòíüîãî çâ'ÿçêó òà
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íà ì³ñöÿõ. Ãðîìàäè, ùî
âçÿëè ó÷àñòü ó òðåí³íãàõ, äåìîíñòðóâàëè çíà÷íî á³ëüøó àêòèâí³ñòü òà
ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïðîáëåìè, ùî  ïîñïðèÿëî ïîäàëüø³é ñï³âïðàö³.

"Ëþäè íå ìàþòü äîâ³ðè í³
äî ñåáå, í³ äî êåð³âíèê³â, îñê-
³ëüêè ïðîòÿãîì âåëèêîãî ïåð³-
îäó ÷àñó ñèòóàö³ÿ íà ñåë³
ò³ëüêè ïîã³ðøóâàëàñü ³ íå âå-
ëîñÿ ðåàëüíî¿ ðîáîòè. Ñïîä³-
âàºìîñÿ, ùî ó÷àñòü ó ïðîåêò³
çì³íèòü ñèòóàö³þ íà êðàùå".

Â.Óìàíåöü, çàñòóïíèê
ãîëîâè Êóëèê³âñüêî¿ ÐÄÀ

27             597       298    299            501 96

Òðåí³íãè äëÿ Ãðîìàä

Ê-òü
òðåí³íã³â

Ê-òü
ó÷àñíèê³â

Ê-òü
÷îë.

Ê-òü
æ³íîê

Ê-òü ó÷àñíèê³â
÷ëåí³â ÎÃ

Ê-òü ó÷àñíèê³â â³ä
îðãàí³â âëàäè
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Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ãðîìàäè íåîáõ³äíî çàëó÷àòè òàê³ ìåõàí³çìè:

✧ âðàõîâóâàòè ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè;
✧ âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ì³ñöå-

âèõ ë³äåð³â;
✧ ñï³ëüíî âèçíà÷àòè ïðîáëåìè òà

ïð³îðèòåòè, âèâîäèòè ¿õ íà ð³âåíü êîëåê-
òèâíîãî óñâ³äîìëåííÿ;

✧ äåìîíñòðóâàòè ãðîìàä³ ïåðñïåê-
òèâè ¿¿ ðîçâèòêó; ïåðåêîíóâàòè ó âàæ-
ëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ãðîìàäè äî ïðîöå-
ñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ìîæëèâîñò³ âïëè-
âàòè íà âëàäí³ ð³øåííÿ;

✧ çàñòîñîâóâàòè íîâèçíó ï³äõîä³â;
✧ ìîòèâóâàòè æèòåë³â ãðîìàäè äî ñï³ëüíî¿ ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
✧ âñòàíîâëþâàòè äîâ³ðëèâ³ ñòîñóíêè;
✧ âçàºìîä³ÿòè ç³ ÇÌ², ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ì³ñöåâîþ âëàäîþ,

ãðîìàäîþ òà ìåøêàíöÿìè ãðîìàäè.
Âðàõóâàííÿ ãåíäåðíî¿ ïðîáëåìàòèêè ó ì³ñöåâîìó ðîçâèòêó îç-

íà÷àº, ùî:
✧ ïðîáëåìè ãåíäåðó ñïðÿìîâàí³ íå ëèøå íà äîñÿãíåííÿ ð³âíîñò³ ì³æ

æ³íêàìè òà ÷îëîâ³êàìè, à íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèò-
êó;

✧ âêëþ÷åííÿ ãåíäåðíèõ àñïåêò³â â ð³çí³ ñôåðè ðîçâèòêó çàáåçïå÷óº
åôåêòèâíå äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé;

✧ ïèòàííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè àíàë³ç³ ³ ïðèé-
íÿòò³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ó ïëàíóâàíí³ áþäæåòàõ ïðîãðàì, ³íñòèòóö³éíèõ
ñòðóêòóðàõ ³ ðåàëüíèõ ïðîöåñàõ;

✧ ãåíäåðí³ ïðîáëåìè ìîæóòü âèÿâèòè íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó ö³ëÿõ,
ñòðàòåã³¿ ³ ä³ÿõ äëÿ òîãî, ùîá ³ æ³íêè, ³ ÷îëîâ³êè â ð³âí³é ì³ð³ ìîãëè
âïëèâàòè íà ïðîöåñè ðîçâèòêó, áðàòè â íèõ ó÷àñòü ³ êîðèñòóâàòèñü ¿õ
áëàãàìè.

Ãåíäåðíèé àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ãðîìàä â ×åðí³ã³âñüê³é îá-
ëàñò³ çàñâ³ä÷óº, ùî æ³íêè º á³ëüø àêòèâíèìè ó÷àñíèöÿìè ì³ñöåâîãî ðîç-
âèòêó. Òàê, ç 4033 ó÷àñíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñòâîðåíèõ çà ÷àñ
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, á³ëüøå ïîëîâèíè - 2316 îñîáè - æ³íêè.

Ãåíäåðíèé ïàðèòåò íàÿâíèé ³ â êåð³âíîìó ñêëàä³ îðãàí³çàö³é ãðî-
ìàä. Ë³äåðàìè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é âèñòóïàþòü 23 æ³íêè òà 17 ÷î-
ëîâ³ê³â.

"Ìè ìàºìî áàãàòî ïðîáëåì,
âèð³øåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü, âå-
ëèêîþ ì³ðîþ, â³ä íàñ ñàìèõ.
Ó÷àñòü ó ïðîåêò³ ÏÐÎÎÍ "Ì³ñ-
öåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé
íà ãðîìàäó" äîïîìîãëà ðîçê-
ðèòè íàø³ ìîæëèâîñò³, ðåñóð-
ñè, îá'ºäíàòè ëþäåé çàðàäè
âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì".

Î. Ñàâ÷åíêî, ñ³ëüñüêèé
ãîëîâà, ñ. Ñÿäðèíå
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Êðèòåð³ºì óñï³ø-
íîñò³ ïðîöåñó ìîá³ë³-
çàö³¿ ãðîìàäè º
ñòàë³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
òà æèòòºçäàòí³ñòü.
Æèòòºçäàòí³ñòü ãðî-
ìàäè - öå îñíîâíèé
ïðèíöèï ¿¿ ðîçâèòêó,
ÿêèé ïîëÿãàº â óì³ëî-
ìó ïîºäíàíí³ ñîö³àëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî êàï³òàëó, äîñâ³äó. Æèòòºç-
äàòí³ñòü ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ç ð³çíèõ äæåðåë (ì³ñöåâèé ôàí-
äðåéçèíã, ³íâåñòèö³¿ â ì³ñöåâèé áþäæåò, çàëó÷åí³ äåðæàâí³ ñóáâåíö³¿).

Äëÿ ìîí³òîðèíãó æèòòºçäàòíîñò³ ãðîìàäè ó ïðîåêò³ ÌÐÃ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê ñï³ëüíå îö³íþâàííÿ ãðîìàäîþ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ñï³ëüíå îö³íþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíêåòóâàííÿ óñ³õ
àáî á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â ÎÃ íà ñï³ëüíîìó ç³áðàíí³ çà 5 îñíîâíèìè êðèòåð³-
ÿìè.

Ñòàëîþ, æèòòºçäàòíîþ º ãðîìàäà, ÿêà:
✧ ìîæå ³äåíòèô³êóâàòè ñâî¿ ïîòðåáè, âîëîä³º ³íñòðóìåíòàìè äëÿ

ðåàãóâàííÿ íà íèõ, áåðå ó÷àñòü ó ¿õ çàäîâîëåíí³;
✧ àêòèâíî ñàìîñò³éíî çàëó÷àº ðåñóðñè, íàäàº ñïåêòð ïîñëóã, ÿêèé

ìîæå çàäîâîëüíèòè êîæíîãî;
✧ ìàº íàëàãîäæåí³ ìåõàí³çìè ïåðåäà÷³ ë³äåðñòâà òà â³äïðàöüîâàíó

ïðàêòèêó çàëó÷åííÿ âîëîíòåð³â;
✧ çàéìàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì ñâîãî ðîçâèòêó òà âò³ëþº â

æèòòÿ ö³ ñòðàòåã³¿ â ïàðòíåðñòâ³ ãðîìàäè òà âëàäè;
✧ çàëó÷àº ÷ëåí³â ãðîìàäè äî ðîçðîáêè ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó

òà âæèâàº ä³ºâèõ çàõîä³â äëÿ ï³äòðèìàííÿ ä³àëîãó ì³æ ãðîìàäîþ ³ âëà-
äîþ.
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Çðàçîê ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíîãî îö³íþâàííÿ –

ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè

(ÃÎ "Äåñíà", ñ. Êëàäüê³âêà Êóëèê³âñüêîãî ðàéîíó)
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Ðîçä³ë 2.

Ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ ÿê îñíîâà

ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó
Ïëàíóâàííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåíåäæìåíòó, ùî äîçâîëÿº âèç-

íà÷àòè ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ïðîáëåì íà
øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü. Áåççàïåðå÷íîþ º
ö³íí³ñòü ïëàíóâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïàðòíåðñüêèõ  ïðîåêò³â òà ïðîãðàì,
ùî äîçâîëÿº ä³ÿòè ñèñòåìíî òà êîîðäèíóâàòè çóñèëëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïëàí - öå äîêóìåíò, ÿêèé äàº â³äïîâ³ä³ íà íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

✧ Äå ãðîìàäà º çàðàç (ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ðåñóðñè)?
✧ Äå ãðîìàäà ïëàíóºòå áóòè (îáðàç òîãî ìàéáóòíüîãî, ÿêå âîíà õî÷å

ìàòè)?
✧ Çà ÿêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ìàº éòè ðîáîòà äëÿ òîãî, ùîá

çä³éñíèòè ïåðåõ³ä â³ä ñòàíó, äå ãðîìàäà º çàðàç, äî ñòàíó, äå âîíà
õî÷å áóòè?

✧ ßê³ êîíêðåòí³ ä³¿ çà êîæíèì íàïðÿìêîì ðîáîòè ñë³ä çðîáèòè äëÿ
òîãî, ùîá â³äáóâñÿ öåé ïåðåõ³ä?

✧ ßê³ ðåñóðñè ãðîìàä³ ïîòð³áí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó?
✧ Â ÷îìó áóäå ïîëÿãàòè óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè?

Êëþ÷îâèì åòàïîì íà øëÿõó
ìîá³ë³çàö³¿ ãðîìàäè âèñòóïàº
ïðîöåñ ñï³ëüíîãî ïëàíóâàí-

íÿ, ÿêèé äîïîìàãàº ãðîìàä³ ïå-
ðåâåñòè çíàííÿ, ñïîä³âàííÿ ³
ïîòðåáè ó ä³þ òà ðåçóëüòàò. Öå
ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
â³äíîñíî òîãî, ÿêèì ÷èíîì ¿õ
êðàùå çà âñå äîñÿãòè. Ñï³ëüíèé
ïëàí – öå îäèí ç ãîëîâíèõ
³íñòðóìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ãðî-
ìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Òîìó â³í
ìàº áóòè çðîçóì³ëèé óñ³ì ÷ëå-
íàì ãðîìàäè.

"ßêùî ìè õî÷åìî îðãàí³çóâàòè
ä³ºçäàòíó ãðîìàäó, çàëó÷åííÿ ¿¿ ÷ëåí³â
äî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ - íåîáõ³äíèé
êîìïîíåíò ä³ÿëüíîñò³. Ñï³ëüíå ïëàíó-
âàííÿ äîïîìàãàº âèðîáèòè ñòðàòåã³þ,
âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè, âïîðÿäêóâàòè
çàâäàííÿ. Âðåøò³-ðåøò, öåé ìåòîä
äîçâîëÿº çàëó÷èòè ìåøêàíö³â ñåëà
äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ïî÷àòêîâîìó
åòàï³ ðîáîòè ç ãðîìàäîþ".

Î.Êàïåëþõà, íà÷àëüíèê óïðàâë³-
ííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè
×åðí³ã³âñüêî¿ ÎÄÀ
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×îìó ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ º âàæëèâèì?

1. Ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ äàº íàéêðàùèé øàíñ äëÿ ïðîöâ³òàííÿ â
ìàéáóòíüîìó.

2. Ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷óº ïîñë³äîâíèé îðãàí³çàö³éíèé îð³ºíòèð òà
íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³.

3. Ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ ïðîïîíóº ðàö³îíàëüíó áàçó  äëÿ ðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â.

4. Ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ ñòâîðþº îäíó êîìàíäó ç êåð³âíèöòâà òà ïðà-
ö³âíèê³â.

5. Âäàëèé ïëàí º ðóø³éíèì ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³, â³í çîñåðåäæå-
íèé íà  ðåçóëüòàò³, ́ ðóíòóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³¿, â³í òðèâàëèé, ãíó÷êèé òà
âèì³ðþâàíèé.

Ìåõàí³çì ñï³ëüíîãî ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àº ïîñë³äîâíó ðåàë³çàö³þ
ãðîìàäîþ íàñòóïíèõ êðîê³â:

1. Â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ

"Õòî ìè º?", "×îìó ìè ³ñíóºìî?", "Ùî
ìè ðîáèìî ³ äëÿ êîãî?". Öå äàº çìîãó
îá'ºäíàòè âñ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³¿. Êîðèñíèì áóäå ñòâîðåííÿ
ïàñïîðòó ãðîìàäè.

2. Àíàë³ç ïðîéäåíîãî øëÿõó

äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åòàï ðîçâèòêó, íà
ÿêîìó ïåðåáóâàº îðãàí³çàö³ÿ. Ñòàº çðî-
çóì³ëî, ÿê îðãàí³çàö³ÿ ïðàöþº, ÿê³ ìàº
ïð³îðèòåòè. Öå äîçâîëÿº ñêëàñòè ïëàí
íà ìàéáóòíº.

3. Ñòâîðåííÿ îáðàçó ìàéáóòíüîãî. Óÿâ³òü, ÿêîþ áóäå âàøà îðãàí-
³çàö³ÿ ÷åðåç ð³ê, äâà, ï'ÿòü. ßêîþ âè õî÷åòå ¿¿ áà÷èòè?

4. Àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿº êîíêðåòè-
çóâàòè, âèÿâëÿòè âàø³ ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³.

5. Âèÿâëåííÿ ïðîáëåìè òà àíàë³ç îòî÷åííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ìîæå
îïèíèòèñü ó âàæêîìó ñòàíîâèù³, ÿêùî íå áóäå âðàõîâóâàòè  ò³ ôàêòîðè,

"Ìè ìàºìî çðîçóì³òè, ùî
òàêå ãðîìàäà ³ ÿêå çíà÷åííÿ
âîíà ìàº äëÿ ðîçâèòêó ñåëà.
Ìè ìàºìî çàìèñëèòèñÿ íàä
òèì, õòî ìè º ³ çâ³äêè ïðèéø-
ëè, ÿê³ â íàñ ïðîáëåìè ³ äå ¿õ
êîð³ííÿ. Áóäåìî âò³ëþâàòè îò-
ðèìàí³ çíàííÿ, âåäó÷è ðîáîòó
ñåðåä ãðîìàäè".

Ì.Áºëàí, ãîëîâà
Êîðîïñüêî¿ ñåëèùíî¿ ðàäè

Ñëàáê³ ñòîðîíè

Ùî íå âäàºòüñÿ çðîáèòè?
ßêèõ íàâè÷îê íå âèñòà÷àº?
ßêèõ ðåñóðñ³â íå âèñòà÷àº?

Ñèëüí³ ñòîðîíè

Ùî âè âì³ºòå ðîáèòè ä³éñíî äîáðå?
Ùî âè ðîáèòå êðàùå çà âñ³õ?
ßê³ âè ìàºòå ðåñóðñè?
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ÿê³ âïëèâàþòü  íà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü òà ³ñíóâàííÿ. Àíàë³ç îòî÷åííÿ ìàº âêëþ÷à-
òè äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ çì³í, ùî
ìîæóòü âïëèíóòè íà ïð³îðèòåòè òà ïîâåä³íêó.

6. Âèçíà÷åííÿ, ñï³ëüíå îáãîâîðåííÿ ³ îö³íêà ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì

ðîçâèòêó, ç ÿêèìè ÷ëåíè îðãàí³çàö³¿ ñòèêàþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ¿õíüîãî ïðî-
æèâàííÿ, â³äáóâàþòüñÿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñêëè-
êàº ³ ïðîâîäèòü ïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäè. Ïåðåë³ê ³ ïð³îðèòåòí³ñòü
ì³ñöåâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó, âèçíà÷åíèõ çàãàëüíèìè çáîðàìè, çàòâåðä-
æóºòüñÿ ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â, ÿêå ìàº áóòè îôîðìëåíî ïðîòîêî-
ëîì çà ï³äïèñîì.

"Ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ - ö³êàâà
ìåòîäèêà. Àëå ÿê ¿¿ çàñòîñóâàòè íà
ïðàêòèö³? Ïðèì³ðîì, ó íàñ ó ñåë³
º áóäèíêè, îòî÷åí³ 2-õ ìåòðîâèì
çàáîðîì, ÷àñòèíà áóäèíê³â - ìàº
çàáîðè âèñîòîþ 2,20 ìåòð³â, à ùå
÷àñòèíà - çàáîð³â âçàãàë³ íå ìàº,
àáî âîíè ïîêîñèëèñÿ. Òî ÿê îá-
'ºäíàòè â îäíó ãðîìàäó óñ³õ öèõ
ëþäåé, àäæå âñ³ âîíè äóæå ð³çí³ ³
çà ìàòåð³àëüíèì ñòàíîì, ³ çà âëàñ-
íèìè ö³ëÿìè, ³ çà õàðàêòåðîì ïðî-
áëåì? Çíà÷èòü, òðåáà çíàéòè ïðî-
áëåìó, ÿêà á íå çàëèøèëà áàéäó-
æèì êîæíîãî ç íèõ. Öå é ñòàíå
ïð³îðèòåòîì. Äëÿ íàñ - öå âî-
äîã³í".

Â. Ãîí÷àð, ãîëîâà
Äðîçä³âñüêî¿ ñ³ëüñüêî¿ ðàäè

7. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíî¿ ïðîáëåìè. Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ îä-
íî÷àñíîãî âèð³øåííÿ âñ³õ íàçâàíèõ æèòåëÿìè ïðîáëåì ìîæå íå âèñ-
òà÷èòè ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Òîìó äëÿ ïî-
ñòóïîâîãî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ì³ðó âàæëèâîñò³ êîæ-
íî¿ ç íàçâàíèõ æèòåëÿìè ì³ñöåâèõ ïðîáëåì. Ïî÷èíàòè íåîáõ³äíî ç
ïðîáëåì, òåðì³íîâå âèð³øåííÿ ÿêèõ º íàéá³ëüø âàæëèâèì äëÿ æè-
òåë³â.
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Ìåõàí³çìîì âêëþ÷åííÿ ³í³ö³àòèâ ãðîìàäè â ïëàíè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó
â ïðîåêò³ ÌÐÃ º îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Ôîðóì³â ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó (ÔÌÐ),
ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ñï³ëüíå îáãîâîðåííÿ ³ îö³íêà ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó ãðîìàä. Íà îñíîâ³ âèñíîâê³â ³ ð³øåííÿ íàðàä ÔÌÐ, ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ ïð³îðèòåòè ïî ãàëóçÿõ íà íàñòóïíèé ð³ê, ÿê³ îáãîâîðþþòüñÿ íà Îá-
ëàñí³é êîîðäèíàö³éí³é ðàä³.

Ïåðåâàãè ñï³ëüíîãî ïëàíóâàííÿ

✧ Ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ - âàæëèâèé ³íñòðóìåíò àêòèâ³çàö³¿ ãðîìàäè
òà ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó.

✧ Íàÿâí³ñòü ÷³òêîãî ñï³ëüíîãî ïëàíó ïîëåãøóº âèçíà÷åííÿ êîíöåïö³¿
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

✧ Ñï³ëüíèé ïëàí äîïîìàãàº ñôîðìóâàòè ö³ë³ñíèé ïîãëÿä íà îðãàí-
³çàö³þ òà ¿¿ çàâäàííÿ.

✧ Ñï³ëüíèé ïëàí äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè, âïîðÿäêóâàòè
çàâäàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ¿õ âàæëèâîñò³ òà ÷åðãîâîñò³, çã³äíî ç ÿêèìè
âîíè ðåàë³çîâóâàòèìóòüñÿ.

✧ Ñïðèÿº ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ñèëüíèõ ñòîð³í, êâàë³ô³-
êàö³é òà çä³áíîñòåé.

✧ Äîçâîëÿº óçãîäèòè ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ ç³ çì³íàìè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ íàâêîëî íå¿.

✧ Âèçíà÷àº íàïðÿìîê ìàðøðóòó:ãðîìàäà çíàº, êóäè õî÷å ä³éòè.
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Ðîçä³ë 3.

Ñï³âïðàöÿ ç ì³ñöåâèìè

îðãàíàìè âëàäè
Íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè â õîä³ ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêòó ïîñòàâèëî îäíî÷àñíî äâà âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ïðîáëåìí³ çàïè-
òàííÿ:

✧ ×è ãîòîâ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ñï³âïðàöþâàòè ç ãðîìàäîþ ÿê ç ïî-
âíîö³ííèì ïàðòíåðîì?

✧ ×è ãîòîâ³ æèòåë³ ãðî-
ìàäè âçÿòè íà ñåáå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü òà áóòè àêòèâ-
íèìè ñóá'ºêòàìè âëàñíî-
ãî ðîçâèòêó?

ßê äåìîíñòðóº äîñâ³ä
óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó,
øëÿõè ðîçâ'ÿçàííÿ ïðî-
áëåìè çíàõîäÿòüñÿ â íà-
ëàãîäæåíí³ ïàðòíåðñòâà
òà óñâ³äîìëåí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ç ï³äâèùåííÿ ãðî-
ìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³, ðå-
çóëüòàòîì ÿêî¿ ìàº ñòàòè
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ
ñòîð³í: îêðåìîãî ãðîìà-
äÿíèíà, ãðîìàäè â ö³ëî-
ìó, íåóðÿäîâèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
âëàäè. Äëÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ãðîìàäñüêà àêòèâí³ñòü –- öå ³íòåëåê-
òóàëüí³, ìàòåð³àëüí³, âîëîíòåðñüê³, ³íø³ ðåñóðñè, ìîæëèâ³ñòü óçãîäæóâà-
òè ñâî¿ ö³ë³ ³ç çàïèòàìè ãðîìàäè; äëÿ âëàäè – äîïîìîãà, ïðîïîçèö³¿, íå-
ñòàíäàðòí³ñòü ï³äõîä³â äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì; äëÿ ãðîìàäÿí – ìîæ-
ëèâ³ñòü âèð³øóâàòè ïð³îðèòåòí³ ì³ñöåâ³ ïðîáëåìè, âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ
âëàäíèõ ð³øåíü, ïîêðàùóâàòè óìîâè æèòòÿ, â³ä÷óâàòè âëàñíó ñïðî-
ìîæí³ñòü òà ä³ºâ³ñòü.

Ïàðòíåðñòâî ïåðåäáà÷àº ñï³ëüí³ñòü ä³é, ÿêà óìîæëèâëþºòüñÿ çàâäÿ-
êè îá`ºäíàííþ çóñèëü ð³çíèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè, ð³çíèõ ñåêòîð³â ñóñï³ëü-

"Ñåðåä ãëîáàëüíèõ çàâäàíü çàçíà÷åíîãî
ïðîåêòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äâèùèòè ð³âåíü
æèòòÿ â ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ îáëàñò³. Äîñÿã-
íóòè öüîãî ìîæíà øëÿõîì êîìïëåêñíîãî
â³äíîâëåííÿ, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà
ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ áàçîâèìè îá'ºêòàìè
ì³ñöåâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàïðîâàäæåííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ó÷àñòþ ãðîìàäñüêîñò³,
âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â ðàì-
êàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ó÷àñòþ ãðî-
ìàäñüêîñò³, ïîøèðåííÿ äîñâ³äó ïðîåêòó
ùîäî ï³äòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ çì³í, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî é ì³ñöåâîãî ðîç-
âèòêó, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ äåöåí-
òðàë³çàö³¿, çì³öíåííÿ äåìîêðàò³¿".

Â.×åðíóõà,ãîëîâà Êîðþê³âñüêî¿ ÐÄÀ
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ñòâà íàâêîëî ñï³ëü-
íèõ ³íòåðåñ³â, ³ º çà-
ïîðóêîþ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà, ðîç-
âèòêó ãðîìàäè ³ äå-
ìîêðàò³¿. Ïàðòíåð-
ñòâî – öå ñïîñ³á
âçàºìîä³¿, ÿêèé íàé-
á³ëüøå âðàõîâóº
ð³âí³ñòü ñòîð³í ÿê â
ïëàí³ ó÷àñò³ ó ïðî-
öåñ³, òàê ³ â ïëàí³
êîðèñò³, ÿêó îòðèìó-
þòü ñòîðîíè.

Ìîæëèâîñò³ òà ðîëü ãðîìàäè ó ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàíí³

✧ Àêòèâíà ïîçèö³ÿ ãðîìàäè äîçâîëÿº ¿¿ ÷ëåíàì â³ëüíî ðîçâèâàòèñÿ,
â³äñòîþâàòè ñï³ëüí³ ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè, âèõîâóâàòè ïî÷óòòÿ íàëåæíîñò³
äî òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, çàéìàòè àêòèâíó æèòòºâó ïîçèö³þ ïî â³äíî-
øåííþ äî ñïðàâ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ.

✧ Ó÷àñòü ãðîìàäÿí ó âèð³øåíí³ âëàñíèõ ïðîáëåì ñïðèÿº ôîðìóâàí-
íþ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, çàëó÷àº ¿õ æèòåë³â äî ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ òà
ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ ð³øåíü.

✧ Âèêîðèñòîâóþ÷è ³ñíóþ÷³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàä, ìîæíà äîñÿãòè ïî-
êðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè.

✧ Îðãàí³çîâàí³ ³ ñèëüí³ ãðîìàäè - öå îñíîâà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî
êàï³òàëó.

✧ Ï³äâèùåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ âèêîíàíèõ ì³êðîïðîåêò³â òà ¿õ ðîçâèòîê.
✧ Ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â: ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ, ³íôîðìàö³é-

íèõ, ñîö³àëüíèõ òîùî.

ßê óìîâà ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåðñòâî îçíà÷àº îá`ºäíàííÿ çóñèëü çàðàäè
ñï³ëüíî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, òîáòî çãîäó íà ñï³âïðàöþ. ßê ïðîöåñ ïàðòíåð-
ñòâî ïåðåäáà÷àº íèçêó ñï³ëüíèõ ä³é, ñï³ëüíèé ïîøóê øëÿõ³â ðîçâ`ÿçàííÿ
íàÿâíèõ ïðîáëåì ÷è íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà ¿õ ðåàë³çàö³þ. Âàæëèâèì º ÿê
ïðîöåñ íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâà, ðîçâèòêó ñòîñóíê³â òà óçâè÷àºííÿ ä³àëî-
ãó, òàê ³ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî º ðåçóëüòàòîì öüîãî ïðîöåñó. Â³äòàê, ïàðò-

íåðñòâî ìîæå áóòè ³ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³, ³ ìåõàí³çìîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
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"Ïðîåêò "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê,
îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó" º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ ×åðí³ã³-
âñüêî¿ îáëàñò³, à òîìó çíàõîäèòü
ï³äòðèìêó ÿê íà îáëàñíîìó, òàê ³ íà
ðåã³îíàëüíèõ ð³âíÿõ. Êåð³âíèöòâî
îáëàñò³ ³ ðàéîí³â îá³öÿº âñåá³÷íî
ï³äòðèìóâàòè ³í³ö³àòèâè ãðîìàä,
íàäàâàòè þðèäè÷íó, ô³íàíñîâó òà
ìîðàëüíó äîïîìîãó íà øëÿõó ñà-
ìîðîçâèòêó"

Í.Á³ëîóñ,çàñòóïíèê ãîëîâè
×åðí³ã³âñüêî¿ ÎÄÀ

Íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâà âè-
ìàãàº ñï³ëüíîñò³, âçàºìíî¿ çàö³êàâ-
ëåíîñò³, âíåñêó êîæíîãî ó ñï³ëüíó
ñïðàâó. Ïàðòíåðñòâî ïåðåäáà÷àº
ïðàãíåííÿ îá'ºäíàííÿ çóñèëü ³ ðå-
ñóðñ³â, åíåðã³¿, çíàíü, äîñâ³äó
ð³çíèõ ãðóï, êîæíà ç ÿêèõ ïðèíîñèòü
ó ïàðòíåðñòâî ùîñü ñâîº, ö³ííå ³
íåïîâòîðíå. Öå ïåâí³ ìåðåæ³, àëå
íå ëèøå ïðîñòî ñêîîðäèíîâàíèõ
ä³é ð³çíèõ ñòîð³í, öå íàñàìïåðåä
ñï³ëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Çàäëÿ íàëàãîäæåííÿ åôåê-

òèâíîãî ïàðòíåðñòâà ïðîåêòîì

ÌÐÃ ïåðåäáà÷åíî çàõîäè íà óñ³õ çàëó÷åíèõ ð³âíÿõ.

Îáëàñíà êîîðäèíàö³éíà ðàäà (ÎÊÐ) º öåíòðàëüíèì îðãàíîì, ÿêèé
çàáåçïå÷óº ñï³â-
ïðàöþ ïàðòíåð³â
ó ïðîåêò³ íà îá-
ëàñíîìó ð³âí³
òà êîîðäèíóº ì³ñ-
öåâ³ ³í³ö³àòèâè. Â
¿¿ ôóíêö³¿ âõî-
äèòü:

✧ êîîðäèíà-
ö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ
³ âèêîíàííÿ ïðî-
åêòó çã³äíî ç ïð³î-
ðèòåòàìè ñîö³àëü-
íîãî, åêîíîì³÷íî-
ãî, åêîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó îáëàñò³;

✧ çàëó÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ïàðòíåð³â;
✧ ³íôîðìóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ;
✧ ñòðàòåã³÷íå êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî âèêîíàííÿ ïðîåêòó;
✧ ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííþ äîñÿãíåíü ïðîåêòó äëÿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿

òà ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.
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Çàñ³äàííÿ ïåðøî¿ Îáëàñíî¿ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè

25 ÷åðâíÿ â îáëàñí³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ â³äáóëîñÿ ïåðøå çàñ-
³äàííÿ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ç ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ªÑ/ÏÐÎÎÍ "Ì³ñöåâèé
ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó", ñòâîðåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì ãîëî-
âè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 18 òðàâíÿ 2009 ðîêó ¹143. Äî ñêëàäó ðàäè
ââ³éøëè êåð³âíèêè â³ä êîæíîãî ðàéîíó, çàä³ÿíîãî â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ó çàñ³äàíí³, îêð³ì ÷ëåí³â ðàäè, âçÿëè ó÷àñòü ì³æíàðîäíèé ìåíåä-
æåð ïðîåêòó "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó" Äæåéñ³íã
Ñàõ òà åêñïåðò ç ðîçâèòêó ãðîìàä ïðîåêòó Þãåø Ïðàäõàíàíã.

Çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Âàñèëü
Áóëàò ï³äáèâ ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòó â îáëàñò³. Ñòàíîì íà 25 ÷åð-
âíÿ 2009 ð. â îáëàñò³ çàòâåðäæåíî 8 ì³êðîïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é äî ô³íàí-
ñóâàííÿ ó òàêèõ ãðîìàäàõ: ì. Êîðîï, ñìò Ïîíîðíèöÿ Êîðîïñüêîãî ðàé-
îíó, ñ.Íîñåë³âêà Áîðçíÿíñüêîãî ðàéîíó, ñ. Ôåñüê³âêà Ìåíñüêîãî ðàéî-
íó, ñ.Ñÿäðèíî Êîðþê³âñüêîãî ðàéîíó, ñ.Êîçèë³âêà Êîðþê³âñüêîãî ðàéî-
íó, ñ. Ïðèáèíü Êîðþê³âñüêîãî ðàéîíó, ñ.Êó÷èí³âêà Ùîðñüêîãî ðàéîíó.
Ø³ñòü ³ç íèõ âæå îäåðæàëè ïåðø³ òðàíø³ íà çàãàëüíó ñóìó 72 òèñ.ãðí.
Ö³ ïðîåêòè äîïîìîæóòü ãðîìàäàì âèð³øèòè ïðîáëåìè îõîðîíè çäîðî-
â'ÿ, åíåðãîçáåðåæåííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, åêîëîã³¿ òîùî.

Â ïåðñïåêòèâ³ ïëàíóºòüñÿ ïðîäîâæåííÿ ñï³âïðàö³ îðãàí³â âëàäè òà

Ïðîåêò ÌÐÃ

Çàáåçïå÷èâ îáëàñíèé ï³äðîçä³ë
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó (ÎÏÂ) ïåðñî-
íàëîì, îðãòåõí³êîþ, òðàíñïîðòîì.

Íàäàâ òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ðîçáóäîâ³
ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèõ ãðîìàä òà ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íàäàº ãðàíòîâó ï³äòðèìêó ïðîåê-
òàì ãðîìàä â ðàìêàõ ñï³ëüíîãî
ô³íàíñóâàííÿ.

Íàäàº ï³äòðèìêó ó äåöåíòðàë³çî-
âàíîìó òà ñï³ëüíîìó (çà ó÷àñò³ ãðî-
ìàä) ñêëàäàíí³ ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó.

×åðí³ã³âñüêà ÎÄÀ òà ÎÐ

Áóëî âèä³ëåíî îô³ñíå ïðèì³ùåí-
íÿ òà ïðèçíà÷åíî êîíòàêòíó îñîáó
äëÿ ïîòî÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç ÎÏÂ.

Áóëî íàäàíî îðãàí³çàö³éíó, òåõ-
í³÷íó, ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ñï³ëü-
íèì ïðîåêòàì.

Áóëî ñòâîðåíî îáëàñíó êîîðäè-
íàö³éíó ðàäó, ÿêó î÷îëþº çàñòóï-
íèê ãîëîâè ÎÄÀ.

Âçÿëè ó÷àñòü ó â³äáîð³ ðàéîí³â
äëÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â. Ñïðèÿëè çàò-
âåðäæåííþ îáëàñíî¿ ïðîãðàìè
"Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé
íà ãðîìàäó" íà 2010 ð³ê.

Ïàðòíåðñòâî íà îáëàñíîìó ð³âí³
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íàñåëåííÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ñï³ëüíîãî ïëàíóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ñòîâ³äñîòêîâå çàòâåðäæåííÿ ì³êðîï-
ðîåêò³â, ïîøèðåííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó íà ³íø³ ðåã³îíè îáëàñò³.

Ïðåäñòàâíèêè ðàéîí³â, çàä³ÿí³ ó ïðîåêò³, ðîçïîâ³ëè ïðî òå, ùî âæå
çðîáëåíî òà ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ éîãî ðåàë³çàö³¿. Òàê, íàé-
ïîøèðåí³øèìè ïðîáëåìàìè, ç ÿêèìè ç³òêíóëèñÿ ãðîìàäè º:  íåäîñòàò-
íÿ ê³ëüê³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â;
â³äñóòí³ñòü ó ãðîìàä äîñâ³äó ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;
íàëåæíå îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿; ³íåðòí³ñòü íàñåëåííÿ òîùî. Äåÿ-
êèì ãðîìàäàì áóëî âàæêî âèçíà÷èòèñÿ ç ïð³îðèòåòàìè. Àëå, íå çâàæà-
þ÷è íà ïåâí³ òðóäíîù³, ïðåäñòàâíèêè ðàéîí³â ïîäÿêóâàëè ³íîçåìíèì
ïàðòíåðàì çà ìîæëèâ³ñòü òàêî¿ ñï³âïðàö³.

Ïðî ñòðàòåã³þ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó íà 2009 ð³ê ðîçïîâ³â Äæåéñ³íã
Ñàõ. Â³í, çîêðåìà, â³äçíà÷èâ, ùî çàäîâîëåíèé òåìïàìè âèêîíàííÿ ïðî-
åêòó â îáëàñò³, îñê³ëüêè âñå â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî ç íàì³÷åíèì ïëàíîì.
Äæåéñ³íã Ñàõ âèñëîâèâ ñïîä³âàííÿ ùîäî äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëü-
òàò³â ñï³âïðàö³ òà çàêëèêàâ ãðîìàäè ïåðåáîðîòè ñòðàõ ñïðîáóâàòè ùîñü
íîâå, ùîá ïîêðàùèòè ñâîº æèòòÿ.

Íà òîìó, ùî ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè áóäü-ÿê³ ìîæëèâîñò³ çàäëÿ
áëàãà ëþäåé íàãîëîøóâàëà ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ çàñòóïíèê ãîëîâè îáëäåð-
æàäì³í³ñòðàö³¿ Íàòàë³ÿ Á³ëîóñ. Âîíà âèñëîâèëà ïåðåêîíàííÿ, ùî ï³ñëÿ
â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðîáîòè, íàðàç³, âæå í³õòî íå ñóìí³âàºòüñÿ ó
âàæëèâîñò³ ïðîåêòó. Ïîòð³áíî ëèøå äîêëàñòè ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ éîãî
ðåàë³çàö³¿. Çàâäàííÿ êåð³âíèê³â ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³é - âñ³ëÿêî ñïðèÿ-
òè çàä³ÿíèì ó ïðîåêò³ ãðîìàäàì.

Íà çàâåðøåííÿ çóñòð³÷³ áóëî ï³äïèñàíî ùå îäíó óãîäó ïðî ïàðòíåð-
ñòâî. Áàæàííÿ ñï³âïðàöþâàòè ç ïðîåêòîì âèÿâèëè æèòåë³ ñ. Êó÷èí³âêà
Ùîðñüêîãî ðàéîíó, äå ïëàíóºòüñÿ â³äðåìîíòóâàòè ì³ñöåâèé ÔÀÏ.

Çà ³íôîðìàö³ºþ ïðåñ-ñëóæáè ×åðí³ã³âñüêî¿ ÎÄÀ

Ðåçóëüòàòàìè íàñòóïíèõ çàñ³äàíü îáëàñíî¿ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ñòàëè:
✧ ðîçãëÿíóòî òà ï³äòðèìàíî ïðîïîçèö³þ êåð³âíèöòâà ïðîåêòó ÌÐÃ ùîäî

îòðèìàííÿ îáëàñòþ äîäàòêîâèõ êâîò 40+ òà 40++ äëÿ íàéá³ëüø óñï³øíèõ
òà àêòèâíèõ ãðîìàä ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³;

✧ ïðîâåäåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó ðàéîí³â, âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ãðîìàä,
ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êâîò;

✧ àêòèâ³çîâàíî ðîáîòó ùîäî ïðèñêîðåííÿ çàòâåðäæåííÿ ì³êðîïðîåêò³â
ó â³äñòàþ÷èõ ðàéîíàõ.
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Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñóâàííÿ ì³êðîïðîåêò³â ãðîìàä

Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â â ðàìêàõ
ïðîåêòó ÌÐÃ ñòàëî çàòâåðäæåííÿ Îáëàñíî¿ ïðîãðàìè "Ì³ñöåâèé ðîç-
âèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó" íà 2010 ð³ê, ó ÿê³é àêóìóëüîâàíî ïëàíè
ãðîìàä ùîäî ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó. Ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷åíî ñï³âô³íàí-
ñóâàííÿ ì³êðîïðîåêò³â ãðîìàä ç îáëàñíîãî áþäæåòó â îáñÿç³ 1 ìëí
300 òèñÿ÷ ãðèâåíü

Ïàðòíåðñòâî íà ðàéîííîìó ð³âí³
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Óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä çàö³êàâëåíîñò³ òà àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè íà ðàéîííîìó ð³âí³. Ïàðòíåðñòâî
íà ðàéîííîìó ð³âí³ âêëþ÷àº:

✧ äîïîìîãó â ìîá³ë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä;
✧ ðîáîòó ç ÷ëåíàìè ÎÃ äëÿ ³í³ö³þâàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî-

ãî òà åêîíîì³÷íîãî/åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîíó;
✧ ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ ïàðòíåðñòâà ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ÎÃ òà ì³ñöå-

âîþ âëàäîþ (ÑÐ/ÌÐ/ðàéîí/îáëàñòü) ïåâíîãî ðàéîíó äëÿ ³íòåãðàö³¿ ïëàí³â
ãðîìàäè íà âèùèé ð³âåíü ïëàíóâàííÿ â ðåã³îí³;

✧ ñïðèÿííÿ â ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â (âèä³ëåííÿ êîøò³â ç ì³ñöåâîãî áþä-
æåòó) ³ âèêîíàííþ ïðîåêò³â ãðîìàä;

✧ ï³äòðèìêà ïðè ïåðåäà÷³ çàâåðøåíèõ îá'ºêò³â íà áàëàíñ;
✧ ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ôîðóìó ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó;
✧ ï³äòðèìêà ³íøèõ çàõîä³â ºñªÑ/

ÏÐÎÎÍ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â ðåã³îí³;
✧ äîïîìîãà â îðãàí³çàö³¿ â³çèò³â

äîíîð³â;
✧ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàõîäè

ïðîåêòó â ì³ñöåâ³é/ ðåã³îíàëüí³é/ íàö³î-
íàëüí³é ïðåñ³ ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ïåðñî-
íàëîì ïðîåêòó òà ì³ñöåâîþ âëàäîþ;

✧ ó÷àñòü ó òðåí³íãàõ òà îáì³í³ äîñ-
â³äîì;

✧ âèêîíàííÿ ³íøèõ ôóíêö³é òà çî-
áîâ'ÿçàíü íà ïðîõàííÿ êåð³âíèöòâà
ïðîåêòó.

"Ïðîåêò "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê,
îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó", â³ä-
êðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîç-
âèòêó, âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ
ïèòàíü ðàéîíó. Òðåáà çîñåðåäè-
òèñÿ íà íàøèõ ñèëüíèõ ñòîðî-
íàõ ³ íå çóïèíÿòèñÿ ïåðåä òðóä-
íîùàìè. Êåð³âíèöòâî ðàéîíó, ç³
ñâîãî áîêó, îá³öÿº âàì äîïîìî-
ãó ³ ï³äòðèìêó".

Ð.Îëåêñåíêî, çàñòóïíèê
Ãîëîâè Ð³ïê³íñüêî¿ ÐÄÀ

Â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ó êîæíîìó ç â³ä³áðàíèõ ðàé-
îí³â áóëî ñòâîðåíî 8 Ôîðóì³â ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó (ÔÌÐ) ó êîæíîìó ç
â³ä³áðàíèõ ðàéîí³â.

Ôóíêö³¿ ÔÌÐ
✧ Êîîðäèíàö³ÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó íà ð³âí³ ðàéîíó
✧ Ïðåçåíòàö³ÿ ïëàí³â òà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ì³ñöåâîñò³ òà ðàéîíó
✧ Óçãîäæåííÿ ïëàí³â  ðîçâèòêó ãðîìàäè, ì³ñöåâîñò³ òà ðàéîíó
✧ Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ðàéîíó
✧ Îáãîâîðåííÿ òà âèð³øåííÿ ïèòàíü, ùî âèíèêàòèìóòü â ïðîöåñ³

âèêîíàííÿ ïðîåêòó
✧ Ðîçðîáêà ïëàí³â çàëó÷åííÿ òåõí³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâ ãðîìàäè
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Ïðîåêò  "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó" â³ä ñàìîãî ïî-
÷àòêó ñïðÿìîâóâàâ ñâî¿ çóñèëëÿ íà ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ
ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè òà âëàäîþ, ïðîâîäÿ÷è äëÿ íèõ ñåì³íàðè, êîíñóëü-
òàö³¿, çàõîäè ç îáì³íó äîñâ³äîì, ñïîíóêàþ÷è äî ñï³ëüíî¿ ðîáîòè.

Òàêà äîïîìîãà çä³éñíþâàëàñÿ ó ôîðìàõ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é òà ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè ³í³ö³àòèâ ãðîìàä.

ßê ïðèêëàä ì³æñåêòîðàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ìîæíà íàâåñòè òå, ùî âëàäà ó
á³ëüøîñò³ ãðîìàä íå ëèøå íàäàëà çíà÷íó äîïîìîãó ãðîìàäàì ï³ä ÷àñ
âèêîíàííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè, àëå é çàäåêëàðóâàëà ñâîþ ï³äòðèìêó ïîä³áíèõ
ïðîãðàì íà íàñòóïí³ ðîêè. Ó ãðîìàäàõ Ïðîåêòó ÌÐÃ ôîðóìàìè ì³ñöåâîãî
ðîçâèòêó óõâàëåíî 40 ð³øåíü ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó, â òîìó ÷èñë³
ô³íàíñîâó, ì³ñöåâèõ
³í³ö³àòèâ. Òàêå áà-
æàííÿ ñï³ëüíî ïðà-
öþâàòè îçíà÷àº, ùî
ì³ñöåâà âëàäà âèç-
íàº íåîáõ³äí³ñòü
á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³
ïåðåä ãðîìàäÿíà-
ìè, ³ áàãàòî ³í³ö³àòèâ,
ùî ïðîïîíóþòüñÿ
ãðîìàäàìè, ìîæóòü
¿ì ó öüîìó äîïîìîã-
òè.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâà ìàº

³íôîðìàö³éíèé îáì³í, ÿêèé âêëþ÷àº:
✧ Ïðîâåäåííÿ çáîð³â ãðîìàäÿí çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ.
✧ Ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ç ãðîìàäîþ ç ïèòàíü ïëàíóâàííÿ, âèç-

íà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ãðîìàäè, çîêðåìà, êðóãëèõ ñòîë³â çà ó÷àñò³
óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

✧ Ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â (ñòðàòåã³é) ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè, ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

✧ Âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é íà ðîçãëÿä ì³ñöåâèõ äåïóòàò³â òà âèêîíêîì³â.
✧ Ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ.
✧ Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, êîîïåðàòèâ³â, îðãàí³â ñàìî-

îðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ òà îá'ºäíàíü ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíèõ áó-
äèíê³â.
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✧ Îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â çà ó÷àñò³ âëàäè òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí-
³çàö³é, íàïðèêëàä, ñï³ëüíèõ ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêèõ çàõîä³â, äå
ïðåäñòàâíèêè âëàäè ðîçêàæóòü ïðî òå, ÿê ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ, ñêëà-
äàºòüñÿ áþäæåò, ÿê ãîòóþòüñÿ ïëàíè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó òîùî.

Îòæå, â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó
"Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðî-
ìàäó", ñòâîðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ íà-
ëàãîäæåííÿ âçàºìíèõ ïàðòíåðñüêèõ
çâ'ÿçê³â ì³æ óñ³ìà çàëó÷åíèìè ñòîðîíàìè.

Âëàäà òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ äîïîìàãàþòü ãðîìàäàì ó ñòâîðåíí³
íàëåæíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ðîçðîáêó
ì³ñöåâèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ ïðîãðàì, çà-
áåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, ó÷àñòü

ó ðîçâ'ÿçàíí³ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì, çì³öíåíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ãðîìàä, ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü, óçâè÷àºíí³ íàëåæíî¿ ïðàêòèêè âçàºìîä³¿ âëàäè ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Òàêà òðèñòîðîííÿ âçàºìîä³ÿ äå-
ìîíñòðóº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äëÿ
óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í:
✧ Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ãðî-
ìàäè.
✧ Ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ ãðîìà-
äÿí.
✧ Çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ç ãðîìàäîþ.
✧ Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â
äëÿ ãðîìàäè ÷åðåç ïðîåêòè, ôîí-
äè, òîùî.
✧ Åêñïåðòíà ï³äòðèìêà ïðè ðîçðîáö³
ì³ñöåâèõ ñòðàòåã³é, ïðîãðàì òîùî.
✧ Ìîæëèâ³ñòü çàðó÷èòèñÿ ï³äòðèì-
êîþ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ð³øåíü,
ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïðîãðàì.
✧ Äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì.
✧ ²ííîâàö³éí³ ³äå¿ òà ïðàêòèêè.
✧ Íàâ÷àííÿ ïîñàäîâö³â, ì³ñöåâèõ äåïóòàò³â, ë³äåð³â ãðîìàäñüêîãî ðóõó.
✧ Âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ íîâèõ êàäð³â äëÿ ðîáîòè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ.
✧ Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó òà ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè äî îðãàí³â âëàäè.
✧ Áàãàòî ³íøèõ ïîçèòèâíèõ çäîáóòê³â.

"Âàæëèâîþ, íà íàøó äóìêó (ùî
ìàº óñâ³äîìëþâàòèñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ
- â³ä ì³ñöåâîãî äî îáëàñíîãî), º ïðî-
â³äíà ³äåÿ ïðîåêòó: ñòâîðåííÿ ä³ºçäàò-
íî¿ ãðîìàäè - çàâäàííÿ íîìåð îäèí,
âèêîíàííÿ ÿêîãî óìîæëèâëþº ïî-
äàëüøó ä³ÿëüí³ñòü ç ï³äãîòîâêè òà
âò³ëåííÿ ì³êðîïðîåêò³â. Àêòèâíå çàëó-
÷åííÿ ÷ëåí³â ãðîìàäè äî âèð³øåííÿ
âëàñíèõ ïðîáëåì - çàïîðóêà ìàéáóò-
íüîãî óñï³øíîãî ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó"

Â. Ãîðáàùåíêî, çàñòóïíèê
Ãîëîâè Áîðçíÿíñüêî¿ ÐÄÀ
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Ðîçä³ë 4.

Âïðîâàäæåííÿ ì³êðîïðîåêò³â
Öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì ïðîåêòó "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðî-

ìàäó" º ï³äãîòîâêà, çàòâåðäæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ì³êðîïðîåêòíèõ ïðîïî-
çèö³é ãðîìàä. ßê ïðàâèëî, âäàëèìè º ïðîåêòè, ðîçðîáëåí³ íà ï³äñòàâ³ ñï³ëüíî-
ãî ïëàíóâàííÿ ç íàëåæíèì ðîçóì³í-
íÿì ¿õí³ìè àâòîðàìè ïåâíèõ çàñàä
ðîçðîáêè ïðîåêòó, éîãî ö³ëåé òà çàâ-
äàíü, çàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ïðîåêò, ñïðÿìî-
âàíèé íà ðîçâèòîê ãðîìàäè, ïîâèíåí:

✧ â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ãðîìàäè,
✧ ïðèíîñèòè âèãîäè á³ëüøîñò³

äîìîãîñïîäàðñòâ ó ãðîìàä³,
✧ äåìðíñòðóâàòè ðåçóëüòàò, ÿêî-

ãî áóäå äîñÿãíóòî â ãðîìàä³ ï³ñëÿ
âèêîíàííÿ ïðîåêòó,

✧ äåìîíñòðóâàòè äîñÿæí³ñòü ðå-
çóëüòàòó.

Ïëàíóâàííÿ ³ ðîçðîáêà ì³êðîïðîåêò³â ó ãðîìàä³ - öå ïðîöåñ, ÿêèé
âêëþ÷àº àíàë³ç ïîòðåá, âèá³ð â³äïîâ³äíîãî çì³ñòó é ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-
òó, óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó, à òàêîæ ïðîöåñè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà
ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó.

"Îáãîâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ïðî-
áëåì äàº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.
Ìîæíà ïîä³ëèòèñÿ äîñâ³äîì, çðî-
çóì³òè ïîìèëêè, çì³íèòè òî÷êó
çîðó, çðåøòîþ, ä³çíàòèñÿ ùîñü
íîâå. Íîâ³ çíàííÿ, îòðèìàí³ â õîä³
íàâ÷àííÿ, äîïîìîæóòü ãðàìîòíî
ï³äãîòóâàòè ì³êðîïðîåòêí³ ïðîïî-
çèö³¿"

Î.Âèñòàâíîãà, ïåðøèé
çàñòóïíèê ãîëîâè Ùîðñüêî¿ ÐÄÀ

Êîíöåïö³ÿ ïðîåêòó ïîâèííà ìàòè âèãëÿä çàÿâêè, äå â³äîáðàæåíî íà-
ñòóïí³ àñïåêòè:
1. Ïðîáëåìà, íà âèð³øåííÿ ÿêî¿ ñïðÿìîâàíèé ïðîåêò.
2. Ìåòà ïðîåêòó.
3. Îïèñ ðîá³ò (ïîñëóã), ÿê³ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ â ìåæàõ ïðîåêòó, ³ âè-
ìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî öèõ ðîá³ò.
4. Òåðì³íè  ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó é î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè. Ïîðÿäîê âèêîðèñ-
òàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà êîëî îñ³á, â ³íòåðåñàõ ÿêèõ âîíè ïî-
âèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñü.
5. Êàäðîâå, ô³íàíñîâå, òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.
6. Ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ êåð³âíèöòâà é êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïðîåêòó (çîê-
ðåìà, ïåðåë³ê îñ³á, áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàëüíèõ çà éîãî ðåàë³çàö³þ).
7. Êîøòîðèñ âèòðàò.
8. Ãðîìàäñüêèé àóäèò – çàõîäè ç îö³íêè ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó ÷ëåíàìè ãðîìàäè
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Ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ÌÏÏ ç ðåìîíòó ñ³ëüñüêî¿ ë³êàðñüêî¿

àìáóëàòîð³¿ ÃÎ "Íàä³ÿ" ñ. Á³ðê³âêà Ìåíñüêîãî ðàéîíó

Ñòàíîì íà 01.03.2010 ð. â îáëàñò³ ï³äãîòîâëåíî òà çàòâåðäæåíî 40
ì³êðîïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é ãðîìàä

Çà ðåçóëüòàòàìè âïðîâàäæåííÿ ÌÏÏ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³, íàéá³ëüø
óñï³øíèì ãðîìàäàì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ äîäàòêîâèõ 6 ì³êðîï-
ðîåêò³â ïî êâîò³ 40+, à òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèä³ëåííÿ îáëàñò³
äîäàòêîâèõ 13 ì³êðîïðîåòê³â â ìåæàõ êâîòè 40++.

"Êð³çü òåðí³¿ äî ñâ³òëà: ïåðøèé êðîê çðîáëåíî"

Çà ïîäàííÿì ÃÎ "Àãåíö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Êîðîïùèíè" öåíò-
ðàëüíèì îô³ñîì ïðîåêòó "Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìà-
äó" áóëî çàòâåðäæåíî ÌÏÏ ç ðåêîíñòðóêö³¿ âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ â ñìò
Êîðîï.

Óïåðøå ìåøêàíö³ ñìò Êîðîï ä³çíàëèñÿ ïðî ïðîåêò ó ñåðïí³ 2008
ðîêó ï³ä ÷àñ ðåã³îíàëüíîãî ñåì³íàðó. Çãîäîì, ó õîä³ ïåðøèõ ä³àëîã³â òà
òðåí³íã³â ñåðåä áàãàòüîõ îáãîâîðþâàíèõ ïðîáëåì áóëî îáðàíî òó, ùî
îá'ºäíàëà íàâêîëî ñåáå íàéá³ëüøå ãðîìàäÿí. Òàêèé ïð³îðèòåò áóëî
ï³äòðèìàíî ³ Êîðîïñüêîþ ÐÄÀ òà ñåëèùíîþ ðàäîþ.

Êðîï³òêà ðîáîòà àêòèâó ãðîìàäè ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç ×åðí³ã³âñüêèì ÎÏÂ
ïî îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó àêòèâíîñò³ ÷ëåí³â ãðîìàäè, þðèäè÷íîãî çàêð³ï-
ëåííÿ ¿¿ ñòàòóñó,  ñï³ëüíîìó ïëàíóâàííþ ä³ÿëüíîñò³, ïîïðè ïàñèâí³ñòü òà
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íåäîâ³ðó ïåâíî¿ ÷àñòèíè ãðîìàäè, äàëà ñâ³é ðåçóëüòàò. Ó ãðóäí³ 2008
ðîêó ï³äãîòîâëåíà  ì³êðîïðîåêòíà ïðîïîçèö³ÿ îòðèìàëà ñõâàëüíó îö³í-
êó öåíòðàëüíîãî îô³ñó òà áóëà çàòâåðäæåíà îäí³ºþ ç ïåðøèõ ó
×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³.

², õî÷à öå ëèøå ïåðøèé êðîê, ÷ëåíè ãðîìàäè â³ðÿòü: öåé ïåðøèé
óñï³õ ñòàíå ïîøòîâõîì äî äîñÿãíåííÿ ìåòè - îñâ³òëåíèõ òà áåçïå÷íèõ
âóëèöü ó ñìò Êîðîï. À â ïåðñïåêòèâ³ - ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ì³ñöåâèõ
³í³ö³àòèâ, ðåçóëüòàòèâí³é àêòèâíîñò³ ãðîìàäè ç ðîçâèòêó â ³íøèõ íàïðÿ-
ìàõ.
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"Ìè ñïîä³âàëèñÿ íà àêòèâíó ó÷àñòü
òà ï³äòðèìêó ç áîêó ³íâåñòîðà, ÿêèé ðà-
í³øå óæå ï³äòðèìóâàâ íàø³ ³í³ö³àòèâè.
Àëå çàðàç, êîëè ñèòóàö³ÿ íåñòàá³ëüíà,
³íâåñòîð ìàº ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à òîìó ìàºìî ñóìí³â
ùîäî éîãî ó÷àñò³ ó ïðîåêò³. Ó ëþäåé
âèíèêàþòü òàêîæ ñóìí³âè ùîäî ô³íàí-
ñóâàííÿ ç áîêó ÐÄÀ. À òîìó ñï³ëüíå
ïëàíóâàííÿ ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ íå
ò³ëüêè ó ñåðåäèí³ ãðîìàäè, à é ó òèõ
ëþäåé, ùî ô³íàíñóþòü íàø³ ïðîåêòè".

Í.Äçþáà,
ñ³ëüñüêèé ãîëîâà ñ. ×àïà¿âêà

Ïåðñïåêòèâîþ çàëó÷åííÿ
êîøò³â äëÿ ñï³âô³íàíñóâàííÿ
ïðîåêò³â ãðîìàä çàëèøàºòüñÿ
íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöò-
âà ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì -
ï³äïðèºìöÿìè, ìåöåíàòàìè,
ñïîíñîðàìè. Ðîçâèòîê ïàðò-
íåðñòâà ç ì³ñöåâèì á³çíåñ-
ñåêòîðîì º îäíèì ç³ øëÿõ³â
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàò-
íîñò³ ïðîöåñ³â, çàïî÷àòêîâà-
íèõ íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, äëÿ çá³ëüøåííÿ ñîö³àëü-
íîãî êàï³òàëó ãðîìàäè. Âîíî
òàêîæ ñïðèÿº òîìó, ùî íåóðÿ-
äîâ³ îðãàí³çàö³¿ ïî÷èíàþòü

ðîçãëÿäàòè ìîæëèâèé âíåñîê
á³çíåñ-ñåêòîðó ó ì³ñöåâèé ðîç-
âèòîê ó á³ëüø øèðîêîìó êîí-
òåêñò³, àí³æ ïðîñòî ÿê äæåðåëî
ðåñóðñ³â äëÿ ñåáå. Ïîçèòèâíèé
äîñâ³ä çàëó÷åííÿ êîøò³â ì³ñöå-
âèõ ï³äïðèºìö³â òà ïðèâàòíèõ
îðãàí³çàö³é ìàþòü ãðîìàäè ñ.
Êó÷èí³âêà Ùîðñüêîãî ðàéîíó,
ñ. Íîñåë³âêà Áîðçíÿíñüêîãî
ðàéîíó, ñ. Ñÿäðèíå Êîðþê³âñü-
êîãî ðàéîíó òà ³í.

Ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ÌÏÏ ³ç çàì³íè â³êîííèõ áëîê³â ÃÎ
"Òóðáîòà" ñ. Íîñåë³âêà Áîðçíÿíñüêîãî ðàéîíó
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Ïð³îðèòåòíèìè ñôåðàìè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ÌÐÃ ó ×åðí³ã³âñüê³é
îáëàñò³ ñòàëè Åíåðãåòèêà, Âîäîïîñòà÷àííÿ òà Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ.

Ïð³îðèòåòí³ ñôåðè ì³êðîïðîåêò³â ãðîìàä (ÌÏÏ)

Åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ì³êðîïðîåêòíî¿ ïðîïîçèö³¿ ó ïðîåêò³ ÌÐÃ
ïåðåâ³ðÿºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñüêîãî àóäèòó, ñï³ëüíîãî îö-

³íþâàííÿ ãðîìàäè.
Àóäèò – ìåòîä êîíòðîëþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè òîãî,

íàñê³ëüêè ïðîåêò/ïðîãðàìà â³äïîâ³äàº ³ñíóþ÷èì ôîðìàëüíèì âèìîãàì,
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³äåÿì, ïðîöåäóðàì, à òàêîæ íàñê³ëüêè ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ ïðîãðàìè/ïðî-
åêòó â³äïîâ³äàº ïëàíó, à ìåòà - ðåçóëüòàòó.

Ãðîìàäñüêèé àóäèò º ïðîöåñîì, â ÿêîìó ÷ëåíè ãðîìàäè íåçàëåæíî
îö³íþþòü ä³ÿëüí³ñòü ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ãðóïè. Öå ä³ºâèé
³íñòðóìåíò êîíòðîëþ, ÿêèé äîçâîëÿº ÷ëåíàì îðãàí³çàö³¿ îö³íèòè ðåçóëüòà-
òè âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîáèòè âèñíîâêè íà ìàéáóòíº.

Äîñâ³ä ðîáîòè â ãðîìàäàõ äåìîíñòðóº, ùî ãðîìàäñüêèé àóäèò ñïðèÿº:

✧ Çì³öíåííþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó   øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îðãàí-
³çàö³¿ òà ë³äåðñòâà .

✧ Çì³öíåííþ ðàö³îíàëüíîãî âðÿäóâàííÿ  øëÿõîì ïðîñóâàííÿ 5 ôàê-
òîð³â (ð³âíîñò³, ïðîçîðîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, òîùî).

✧ Ï³äâèùåííþ âçàºìíî¿ äîâ³ðè (ì³æ ÷ëåíàìè ãðîìàäè òà ïàðòíåðàìè).

Çà ï³äñóìêàìè ãðîìàäñüêîãî àóäèòó ÷ëåíè âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó ÎÃ
âíîñÿòü äî ïðîòîêîëó â³äïîâ³äí³ ïîïðàâêè (ÿêùî òàê³ áóëè) òà âèâ³øóþòü
ïðîòîêîë íà ì³ñö³, äå éîãî ìîæóòü áà÷èòè òà ÷èòàòè ÷ëåíè ãðîìàäè. Êð³ì
òîãî, êîï³þ ïðîòîêîëó íàïðàâëÿþòü â³äïîâ³äíèì äîíîðàì, äî îðãàí³â ì³ñöå-
âî¿ âëàäè òîùî çàäëÿ çâ³òíîñò³.

Ó òàêèé ñïîñ³á ÷ëåíè ãðîìàäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðîçá³æíîñò³ â
ìåò³ òà ðåçóëüòàòàõ, ïðîàíàë³çóâàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè, çðîáèòè
âèñíîâêè òà âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïðîåêò³â.

Îòæå, âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ÌÐÃ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ñïðè÷èíèëî
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ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ æèòåë³â 40 òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, äå ïðî-
æèâàþòü áëèçüêî 35000 îñ³á øëÿõîì:

✧ Ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ïîêðàùàííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ âíàñ-

ë³äîê ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, äîñòóïíîñò³ äî

÷èñòî¿ âîäè, óòåïëåííÿ ïðèì³ùåíü øê³ë èà äèòÿ÷èõ ñàäî÷ê³â

✧ Ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè øëÿõîì çíèæåííÿ çàõâîðþâàíü,

ñïðè÷èíåíèõ õîëîäîì òà ïðîòÿãàìè (çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ïðî-

åêò³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ó øêîëàõ òà äèòÿ÷èõ ñàäî÷êàõ)

✧ Åíåðãîçáåðåæåííÿ íà 30-80% âíàñë³äîê ðåìîíòó ñèñòåì îïà-

ëåííÿ, çàì³íó â³êîí, ðåìîíòó ïîêðèòòÿ äàõó òîùî

✧ Ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ì³ñöåâîìó ð³í³ øëÿõîì çàêóï³âë³

òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ àïðîâàäæåííÿ ì³êðîïðîåêò³â ãðîìàä

✧ Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó çàëó÷åíèõ äî ïðîåêòó ãðîìàä

øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ ¿¿ ÷ëåí³â, íàëàãîäæåííÿ ì³æñåêòîðàëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà ó ñôåð³ ñòàëîãî ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó.
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Âèñíîâêè
Âïðîâàäæåííÿ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ïðîåêòó «Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê,

îð³ºíòîâàíèé íà ãðîìàäó» ïîêàçàëî, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ì³ñöåâîãî
ðîçâèòêó âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ç àêòèâ³çàö³¿
ãðîìàä, îñê³ëüêè öå òîé øëÿõ, ùî óìîæëèâëþº äåìîêðàòè÷í³ çì³íè, äîç-
âîëÿº ëþäÿì ó ãðîìàäàõ – îñîáëèâî íåçàìîæíèì ³ ñîö³àëüíî âðàçëèâèì
– ñïðàâëÿòè á³ëüøèé âïëèâ íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ
ð³øåíü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ òà ÿê³ñòü ïîñëóã, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ ¿õíüîãî
æèòòÿ.

Ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ãðîìàä – áàãàòîïëàíîâà êîíöåïö³ÿ, ïðåäìåòîì ðîç-
ãëÿäó ÿêî¿, ïîðÿä ³ç ðèíêîâèìè ö³ííîñòÿìè, âèñòóïàþòü òóðáîòà ïðî áëà-
ãîïîëó÷÷ÿ ëþäåé, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, îáëàøòóâàííÿ òåðèòîð³¿ ³ ðîç-
âèòîê çäàòíîñò³ ãðîìàäè àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í.

Ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè ïîâ’ÿçàíèé íå ò³ëüêè ç ïåâíèìè ô³çè÷íè-
ìè, åêîíîì³÷íèìè çì³íàìè, àëå é ç³ çì³íàìè â ¿¿ ñóñï³ëüíîìó æèòò³ òà
ãðîìàäñüê³é ñâ³äîìîñò³: ï³äâèùåííÿì ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ÷ëåí³â ãðî-
ìàäè, çì³öíåííÿì âçàºìíî¿ äîâ³ðè ³ ãîòîâíîñò³ ëþäåé äî ñï³âðîá³òíèöò-
âà.

Ô³ëîñîôñüêà îñíîâà ðîçâèòêó ãðîìàä ïîëÿãàº â ³äå¿ ïðàêòè÷íî¿ äîïî-
ìîãè æèòåëÿì ó ïåðåõîä³ â³ä ñòàíó îá’ºêòà âïëèâó â ñòàí ñóá’ºêòà ä³¿: íå
ïðîñòî ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³¿, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ, àëå é àêòèâíî
ä³ÿòè â íîâèõ óìîâàõ.

Óïðîâàäæåííÿ ³äåé ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíîãî íà ãðî-

ìàäó â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ç³òêíóëîñÿ ç íàñòóï-

íèìè òðóäíîùàìè òà âèêëèêàìè:

✧ Â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ðîçâèòêó ãðîìàä.
✧ Âòðàòà ÷àñó âíàñë³äîê î÷³êóâàííÿ ðåçóëüòàò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïåðøèõ

ïðîåêò³â (“ïîáà÷èìî, ÿê çðîáëÿòü ³íø³…”).
✧ Òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç þðèäè÷íîþ ðåºñòðàö³ºþ îðãàí³çàö³é ãðîìàä.
✧ Â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ãðîìàäÿí â ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñï³âïðàö³ ç ì³æíà-

ðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
✧ Íåîáõ³äí³ñòü çáîðó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â äëÿ ï³äãîòîâêè ÌÏÏ.
✧ Íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â

ãðîìàä ÷åðåç åêîíîì³÷íó êðèçó.
✧ Çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî ãðîìàäñüêà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ, ïà-

ñèâí³ñòü ãðîìàäÿí ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ñåëà.
✧ Ïðîáëåìè ó çàëó÷åíí³ ãðîìàäÿí äî ñï³ëüíèõ ä³é.
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Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, âèçíà÷èìî êëþ÷îâ³ ³äå¿ ðîçâèòêó ãðîìàä:

✧ Áàæàííÿ çì³íèòè ñâîº æèòòÿ ³ ãîòîâí³ñòü äî â³äïîâ³äàëüíîñò³

– îñíîâíèé ïðèíöèï ä³é. Ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ é ðîçâèòîê ãðîìàä ìàº
áóòè øëÿõîì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîáîò³ ç ëþäüìè, âèõîäèòü ç ïîòðåá
ëþäèíè ³ áàçîâèõ ïðèíöèï³â ð³âíîñò³, ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ é çàëó-
÷åííÿ. Âàæëèâî ïåðåñòàòè áóòè ïàñèâíèì î÷³êóâà÷åì çì³í, îòðèìóâà÷åì
ïîñëóã, à íàòîì³ñòü çì³íèòè ñâîº ñòàâëåííÿ äî òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ,
çàõîò³òè çì³í íà êðàùå ³ ñòàòè ¿õ ðóø³ºì.

✧ Ïîçèòèâíå ìèñëåííÿ, ãíó÷ê³ñòü. ßêùî íå ìîæåø çì³íèòè ñèòóà-
ö³þ, çì³íè ñâîº ñòàâëåííÿ äî íå¿. Âàæëèâî íå àêöåíòóâàòèñÿ íà ìèíóëî-
ìó: íà ñòàðèõ îáðàçàõ, ñòàðèõ íåâäà÷àõ, ìèíóëèõ âòðàòàõ. Çàöèêëþâàí-
íÿ íà "ñòàðèõ ðàíàõ" çàâàæàº òâåðåçî îö³íþâàòè ñèòóàö³þ â òåïåð³øíüî-
ìó ³ ìàéáóòíüîìó. Òðåáà äèâèòèñÿ âïåðåä ³ ä³ÿòè. Ðîçâèâàéòå ïåðåäóñ³ì
âïåâíåí³ñòü ó ñîá³, ó ñèë³ êîìàíäè.

✧ Çáåðåæåííÿ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é ãðîìàäè. Äëÿ óñï³øíîãî ðîç-
âèòêó ãðîìàä òðåáà âðàõîâóâàòè ¿¿ ðåàëüí³ óìîâè, ì³ñöåâó ñïåöèô³êó, çâè÷à¿
òà òðàäèö³¿. Âñ³ ãðîìàäè, ÿê ³ ëþäè, º ð³çíèìè. Òîæ âàæëèâî çáåðåãòè ¿õ
ñàìîáóòí³ñòü, ïðèìíîæèòè òà ðîçâèâàòè ¿õ.

✧ ªäí³ñòü – ñèëà ãðîìàäè. Çàïîðóêîþ óñï³õó º îá`ºäíàííÿ ãðîìàäè
íàâêîëî ñï³ëüíèõ ïðîáëåì òà ³íòåðåñ³â. ßêùî ìè îá`ºäíóºìî ñâî¿ çóñèë-
ëÿ íà øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íàìè ö³ííîñòåé,  ìè â³ä÷ó-
âàºìî òóðáîòó ³ ï³äòðèìêó ³íøèõ, ñâîþ ñèëó ³ â³ðèìî ó íàø³ ïåðåìîãè.

✧ Ó÷àñòü – óìîâà ðîçâèòêó. Ó÷àñòü â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåà-
ë³çàö³¿, îáãîâîðåííÿ ð³çíèõ ïðîáëåì òà âàð³àíò³â ð³øåíü, ïîøóêó îïòè-
ìàëüíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó, çàëó÷åííÿ ëþäåé äî âèð³øåííÿ ïèòàíü, ùî
âïëèâàþòü íà ¿õ æèòòÿ.

✧ Ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà – ðîçâèòîê ãðîìàäè. Â³äêðèò³ñòü äî âçàº-
ìîä³¿ ç óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ íà îñ-
íîâ³ âçàºìîïîâàãè òà äîâ³ðè, ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ì³æñåê-
òîðàëüíîãî, â³äêðèâàº øëÿõ äî çì³öíåííÿ íàøîãî ïîòåíö³àëó òà ðîçâ`ÿ-
çàííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì. Ñòèìóëþâàííÿ êîíòàêò³â ì³æ ëþäüìè º çàïîðó-
êîþ ðîçâèòêó.

✧ Â³äêðèò³ñòü. Â³äêðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ º òèì øëÿõîì, ÿêèé
â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñò³ é ñï³âïðàö³, äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ïàðò-
íåðñòâî, ÿêèé óìîæëèâëþº äîâ³ðó äî íàñ, â³äêðèâàº àëüòåðíàòèâè ä³é.
Ìè äîêëàäàºìî ìàêñèìàëüíèõ çóñèëü äëÿ òîãî, àáè ïî³íôîðìóâàòè óñ³õ
çàö³êàâëåíèõ.

✧     Ñï³ëüíå âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â. Ðîáîòà â ãðîìàä³ ïîâ'ÿçàíà ³ç
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âïðîâàäæåííÿì çì³í, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî ñïðèéìàþòüñÿ íåîäíîçíà÷íî, à
³íîä³ âèêëèêàþòü îï³ð òà êîíôë³êòè. Óñï³õ ðîáîòè ó ãðîìàä³ ïîëÿãàº íå ó
â³äñóòíîñò³ êîíôë³êò³â, à ó ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäè ñï³ëüíî ³ êîíñòðóêòèâíî
¿õ äîëàòè. Åòèêà âïðîâàäæåííÿ çì³í âèìàãàº ïîñò³éíîãî ïåðåêîíàííÿ ëþ-
äåé ó íåîáõ³äíîñò³ òà êîðèñò³ íîâîââåäåíü øëÿõîì ³íôîðìóâàííÿ, ïðî-
ñâ³òè ³ ñï³ëêóâàííÿ, ó÷àñò³ é çàëó÷åííÿ; íàäàííÿ äîïîìîãè ³ ï³äòðèìêè
òèì, õòî ïðîõîäèòü ÷åðåç ïðîöåñ çì³í, ïåðåãîâîð³â ³ ïîøóêó çãîäè.

✧     Ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé òà ñïðàâåäëèâ³ñòü – íåïîðóøíå ïðàâè-
ëî ä³ÿëüíîñò³. Âèçíàííÿ ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè, ïîâàãà äî êîæíîãî
÷ëåíà ãðîìàäè ìàº áóòè îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³. Âñ³ áàæàþ÷³ ïîâèíí³ ìàòè
ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñò³ ó ðîçâèòêó ãðîìàäè. Íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè
ëþäåé ó ¿õ áàæàíí³ êîðèñòóâàòèñÿ ñâî¿ìè ãðîìàäÿíñüêèìè ïðàâàìè, çà-
äîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè ³ ìàòè á³ëüøèé êîíòðîëü íàä ïðîöåñàìè ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ æèòòÿ.

✧     Ñï³ëüíå áà÷åííÿ ìàé-
áóòíüîãî. Îá`ºäíàííÿ íàâêîëî
ñï³ëüíèõ ïðîáëåì òà ³íòåðåñ³â âè-
ìàãàº âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé
òà çàâäàíü. Íåîáõ³äíî ðîçóì³òè,
÷îãî ìè õî÷åìî äîñÿãòè, êóäè
éäåìî ³ íàâ³ùî. Áåç áà÷åííÿ
ìàéáóòíüîãî íåìàº ðîçâèòêó.

✧ Ãîòîâí³ñòü äî íàâ÷àííÿ.
Â³äêðèò³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿
³íôîðìàö³¿, íîâèõ çíàíü, âäîñêî-
íàëåííÿ íàâè÷îê òà àïðîáàö³¿ íî-
âèõ ìåòîäèê ä³ÿëüíîñò³ º âàæëèâèì ðóø³ºì çì³í. Íàâ÷àþ÷èñü, àíàë³çóþ-
÷è âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, îáì³íþþ÷èñü äîñâ³äîì ç ³íøèìè, ìè â³äêðèâàºìî
ïåðåä ñîáîþ íîâ³ ìîæëèâîñò³, ìè çì³öíþºìî íàøó ñïðîìîæí³ñòü äîñÿã-
òè ìåòè. Ìè ñàìîâäîñêîíàëþºìîñÿ, ìè ðîñòåìî, ðîñòå íàøà ãðîìàäà.

✧ Æèòòºçäàòí³ñòü ïðîöåñ³â é ðåçóëüòàò³â, ñòàë³ñòü âïëèâó. Ä³þ-
÷è, ìè çâàæàºìî íà íàñë³äêè íàøèõ ä³é, à òàêîæ ïëàíóºìî ïîäàëüø³
êðîêè. Äóæå âàæëèâî ä³ÿòè ³ ìèñëèòè ñòðàòåã³÷íî. Ñòàë³ñòü – öå çàáåçïå-
÷åííÿ çâ`ÿçêó, ïîñë³äîâíîñò³ ó íàø³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîäîâæåííÿ é çì³öíåí-
íÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ó ìàéáóòíüîìó, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâæåííÿ
çì³í, ÿê³ ìè ³í³ö³þºìî, àáî ÿêèõ ìè âæå äîñÿãëè. Ìè ìàºìî âèêîðèñòîâó-
âàòè ïðîöåñè, ùî ïîêàçàëè ñâîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ³ âîäíî÷àñ, ïîâèíí³
áóòè ãíó÷êèìè é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íó ñèòóàö³¿ é îòî÷óþ÷îãî ñå-
ðåäîâèùà, â³äïîâ³äíî, ïî ïîòðåá³ çì³íþâàòè ñâî¿ ï³äõîäè.
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