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>(4!6%3,0"!@ K!$-,-<@ ( 4)$")9 64!74)$1  '%9&-F&!E +!6!$!71 >? ') ,6-(-=-&)&,#<'0,* - (64!()+8#<'0,* 
A4!74)$!@ 4!;(1'"# BBC ( D"4)E&-, ;) 6-+'41$"1 D4*+# D"4)E&1. 

;462M7?3H8>?  2K@ ,"/)+)<'0,* ; "4)E& – F/%&-(, *"- (14-N1/1 6!%')6&! !G’<+&)'1 4);!$ ,(!E -&&!()2-E, 4%,#4,1 - 
+!/-. ?6-/0&!, 64!'*7!$ 50-4-F&!7! 6%4-!+# 4!;N14%&&*, (!&1 6!G#+#()/1 ;!&# ,')G-/0&!,'-, +%$!"4)'-E - 
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>(4!6%3,0"13 ?!@; ;)2-")(/%&13 ( !G$-&- 21$1 ;+!G#'")$1 ') 2-&&!,'*$1 ;  "4)E&)$1 - /@+0$1 6!;) 3!7! "!4+!&)$1. 

 %*"- 64!%"'1 ') 64!74)$1 >(4!6%3,0"!7! ,!@;# ( D"4)E&- ,64*$!()&- &) ,"!4!F%&&* 4%7-!&)/0&19 +1,64!6!42-3 - 
6-+(1O%&&* $-,2%(!7! 6!'%&2-)/# 4!;(1'"#. A4!%"' «?')/!7! $-,2%(!7! 4!;(1'"#» 2% $!+%4&-;)2-* "!$#&)/0&19 
6!,/#7 ') -&=4),'4#"'#41 ( F!'140!9 (-+-G4)&19 $-,')9: A41/#"1 (P%4&-7-(,0") !G/.), H!$&1 (?#$,0") !G/.), J;@$ 
(.)4"-(,0") !G/.) ') ?(%4+/!(,0" (Q#7)&,0") !G/.). B47)&-;)2-* 64!%"'# «?')/13 4%7-!&)/0&13 4!;(1'!"» ,64*$!()&) 
&) ,'(!4%&&* ,1,'%$1 ') =!&+# 4%7-!&)/0&!7! 4!;(1'"# &) &)2-!&)/0&!$# 4-(&- ') 74!$)+,0"!7! 6-+9!+# +! A4!%"'# 
$-,2%(!7! 4!;(1'"#, *"13 $!G-/-;#< $-,2%(- 74!$)+1 &) (14-N%&&* 64-!41'%'&19 ;)(+)&0 4!;(1'"# - +-< 6! (,-3 
'%41'!4-E D"4)E&1. 

!62D6CEC 62@4>98: )6DCB5@C=5N )I'A1BCB>O <C=5? (!$))<) < 7/!G)/0&!@ $%4%8%@ BBC ( 7)/#;- 4!;(1'"#, 
!47)&-;)2-<@ *") (1,'#6)< ;) 6!;1'1(&- ;$-&1 ') &)+)< "4)E&)$ +!,'#6 +! +8%4%/ ;&)&0, +!,(-+# ') 4%,#4,-( ;)+/* 
+!6!$!71 /@+*$ ( #,0!$# ,(-'- G#+#()'1 "4)O% 81''*. :1 ,6-(64)2@<$! ; 166 "4)E&)$1 ,(-'#, +!6!$)7)@F1 E$ 
;&)9!+1'1 (/),&- N/*91 4!;('*;)&&* 7/!G)/0&19 ') &)2-!&)/0&19 64!G/%$ ( 7)/#;- /@+,0"!7! 4!;(1'"#. A!"4)O#@F1 
,(!E (/),&- $!8/1(!,'-, (!&1 $)@'0 ;$!7# (1"!41,'!(#()'1 +!,(-+ ') ;&)&&* ,6-(4!G-'&1"-( AHBBC ') N14!"!7! "!/) 
&)N19 6)4'&%4-(.  

AHBBC +!6!$)7)< D"4)E&- &) N/*9# +! ;)G%;6%F%&&* "4)O19 ,')&+)4'-( 81''*, +!G4!G#'# ') +%$!"4)'-E. :1 
64!6!&#<$! &)3"4)O13 $-8&)4!+&13 +!,(-+ ; $%'!@ 6!/-6N%&&* ,64!$!8&!,'- &)N19 $-,2%(19 6)4'&%4-( 6!+!/)'1 
(1"/1"1 /@+,0"!7! 4!;(1'"# - ')"!8 +!6!$)7)<$! &)N1$ &)2-!&)/0&1$ 6)4'&%4)$ # ('-/%&&- %=%"'1(&19 +%48)(&19 
64!74)$.  -*/0&-,'0 B47)&-;)2-E $)< &) $%'- ,'(!4%&&* #$!( +/* /@+%3 ; $%&N1$1 $!8/1(!,'*$1 !'41$#()'1 6!(&# 
"!41,'0 (-+ 6!;1'1(&19 ;$-& ( D"4)E&-.  

M D"4)E&- ; 1993 4!"# $1 +!6!$)7)<$! 4!;4!G1'1 #"4)E&,0"- 4-N%&&* ;)+/* +!,*7&%&&* #"4)E&,0"19 2-/%3 4!;(1'"#. 
P!'141 7!/!(&- ,=%41 &)N!E +-*/0&!,'- ;!,%4%+8#@'0,* &) +%$!"4)'1F&!$# (4*+#()&&-; 6!+!/)&&- G-+&!,'-, 
+!,*7&%&&- 64!2(-')&&* ') #"4)E&,0"19 5-/%3 4!;(1'"# '1,*F!/-''*; 7)4)&'#()&&- $-,2%(!7! 4!;(1'"# ') G%;6%F&!7! 
,%4%+!(1O) +/* /@+,0"!7! 4!;(1'"#; &) %&%47%'12- ') &)("!/1N&0!$# 6414!+&!$# ,%4%+!(1O-. M "!8&-3 ; 219 
'%$)'1F&19 ,=%4 $1 ;)G%;6%F#<$! G)/)&, $-8 (64!()+8%&&*$ ;)9!+-( O!+! 4!;4!G"1 6!/-'1"!-64)(!(19 +!"#$%&'-(, 
)&)/-'1F&!-+!4)+F!@ +-*/0&-,'@, ;)9!+)$1 ; 6!/-6N%&&* ,64!$!8&!,'- &)N19 &)2-!&)/0&19 6)4'&%4-( ') !"4%$1$1 
6-/!'&1$1 64!%"')$1. 
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I&)/-;#@F1 4%)/-;)2-@ ( .$%/0&120"-3 !G/),'- 64!%"'-( ; 4!;(1'"# $-,2%(!7! 
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D (,-9 &), – - # (/)+1, - # 74!$)+, - # &)N19 $-8&)4!+&19 6)4'&%4-( – !+&) $%'): 6!"4)O1'1 

81''* /@+%3 -, 4);!$ ; '1$, +)'1 4%)/0&# $!8/1(-,'0 74!$)+)$ &% &) ,/!()9, ) &) +-/-, 
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1. #39:M 

 

(2G24BC E79C +!"#$%&'#()&&* +!,(-+# .$%/0&1FF1&1 6! ;),'!,#()&&@ 6-+9!+# ; 4!;(1'"#, 
!4-<&'!()&!7! &) 74!$)+# ( 4)$")9 4%)/-;)2-E 64!%"'# >(4!6%3,0"!7! ?!@;# ') A4!74)$1 4!;(1'"# 
BBC «:-,2%(13 4!;(1'!", !4-<&'!()&13 &) 74!$)+#» – 2% 6!N14%&&* 6!;1'1(&!7! +!,(-+# O!+! 
$!8/1(!,'%3 74!$)+1 ;)G%;6%F1'1 ,')/13 ,!2-)/0&!-%"!&!$-F&13 4!;(1'!" &) (-+6!(-+&-3 
'%41'!4-E.  

 !"#$%&'#()&&* +!,(-+# ;G-/0N1'0 !G-;&)&-,'0 #,-9 ;)2-")(/%&19 ,'!4-& O!+! 4%)/-;)2-E 
A4!%"'# ( !G/),'-, +),'0 ;$!7# 64!)&)/-;#()'1 (6/1( ,6-(64)2- $-,2%(19 !47)&-( (/)+1 - 2-/0!(19 
74!$)+ &) 4!;(1'!" "4)@ ') (1*(1'1 ,"/)+&!O-, O! ,'!*'0 &) ;)()+- ;)/#F%&&* $-,2%(19 74!$)+ +! 
64!2%,# 6413&*''* 4-N%&0, - ;)64!6!&#()'1 N/*91 E9 #,#&%&&*. 

D (1+)&&- $-,'*'0,* -&=!4$)2-3&!-)&)/-'1F&- $)'%4-)/1 ,'!,!(&! 4%;#/0')'-( ,6-/0&!E 
4!G!'1 $-,2%(!E (/)+1 ') 74!$)+1, 64%+,')(/%&- 4%"!$%&+)2-E O!+! 6!,1/%&&* +)&!7! 6)4'&%4,'() 
# &)64*$- 6!"4)O%&&* #$!( 81''* 74!$)+*&.  )&% (1+)&&* 6%4%+G)F)<'0,* 4!;6!(,@+1'1 ,%4%+ 
64%+,')(&1"-( !47)&-( (1"!&)(F!E (/)+1, !47)&-( $-,2%(!7! ,)$!(4*+#()&&* !G/),'-, $-,2%(19 
74!$)+ - #F),&1"-( ') 6!'%&2-3&19 #F),&1"-( A4!%"'#. 

 
 

2. )3B24B5 79CM> 15LGHB2395 M62789: ; /!$))< 

 «*53=74>? 62@4>928, 265AB924CB>? BC D62EC1:» BC FE7GHB>PP>B5 
 

C) .$%/0&1FF1&- 64!%"' >(4!6%3,0"!7! ?!@;# ') A4!74)$1 4!;(1'"# BBC «:-,2%(13 
4!;(1'!", !4-<&'!()&13 &) 74!$)+#» (64!()+8#<'0,* 64!'*7!$ !,')&&-9 +(!9 4!"-(.  

M,% 4!;6!F)/!,* : I767@B5 2008 628:, "!/1 ( $-,'- .$%/0&120"13 (-+G#(,* 4%7-!&)/0&13 
,%$-&)4-64%+,')(/%&&* ,6-/0&!7! 64!%"'# >?/AHBBC «:-,2%(13 4!;(1'!", !4-<&'!()&13 &) 
74!$)+#». D &0!$# (;*/1 #F),'0 "%4-(&1"1 !G/),&!E 4)+1 - !G/+%48)+$-&-,'4)2-E, 7!/!(1 6!,'-3&19 
"!$-,-3 !G/),&!E 4)+1, &)F)/0&1"1 !G/),&19 ,'4#"'#4&19 6-+4!;+-/-(, 7!/!(1 
4)3+%48)+$-&-,'4)2-3 - 4)3!&&19 4)+. C) 20!$# ;)9!+- G#/! +)&! ,')4' "!&"#4,# &) (-+G-4 4)3!&-( 
+/* #F),'- # A4!%"'-. 27 I767@BL 2008 628: 6-+61,)&! D7!+# 64! ,6-(64)2@ $-8 A4!74)$!@ 
4!;(1'"# B47)&-;)2-E BG’<+&)&19 C)2-3, .$%/0&120"!@ !G/),&!@ +%48)(&!@ )+$-&-,'4)2-<@ ') 
.$%/0&120"!@ !G/),&!@ 4)+!@. 

T G>MB5 G#/! ,'(!4%&! .$%/0&120"13 !G/),&13 6-+4!;+-/ (64!()+8%&&* 64!%"'# 
«:-,2%(13 4!;(1'!", !4-<&'!()&13 &) 74!$)+#». M-+6!(-+&! +! "41'%4-E(, (1;&)F%&19 A4!%"'!$, &) 
"!&"#4,&19 ;),)+)9, # 376MB5 G#/! (-+-G4)&! 8 ; 19 4)3!&-(, *"- 6!+)()/1 ;)*("1 &) #F),'0 # 
A4!%"'-, ) ,)$%: R!4!+!20"13,  %4)8&*&,0"13, J;*,/)(,0"13, K4),1/-(,0"13, Q%'1F-(,0"13, 
?/)(#',0"13, V-/!7-4,0"13 ') W%6%'-(,0"13. 

?')4!"!,'*&'1&-(,0"13, .$%/0&120"13, C!(!#N120"13 ') M-&0"!(%20"13 4)3!&1 ;)&%,%&! 
+! 4%;%4(&!7! ,61,"#. 

D (-+-G4)&19 4)3!&)9 64!(%+%&! ,%$-&)41, 6-+61,)&- '41,'!4!&&- #7!+1 64! 6)4'&%4,'(! 
$-8 A4!74)$!@ 4!;(1'"# B47)&-;)2-E BG’<+&)&19 C)2-3, 4)3!&&1$1 +%48)(&1$1 )+$-&-,'4)2-*$1 
') 4)3!&&1$1 4)+)$1 .$%/0&120"!E !G/),'-.  

T 47673B5 ( "!8&!$# ; (-+-G4)&19 4)3!&-( (1;&)F%&! 5 $-,2%(19 4)+, *"- ;) '%9&-F&!E ') 
=-&)&,!(!E 6-+'41$"1 A4!%"'# ;$!7/1 6!"4)O1'1 #$!(1 64!81()&&* ,(!E9 74!$)+*&.  /* 20!7! 
$%N")&2- &),%/%&19 6#&"'-( ;),&#()/1 !47)&-;)2-E 74!$)+, (1;&)F1/1 64-!41'%'1 4!;(1'"# ') 
;)64!6!&#()/1 +/* =-&)&,#()&&* 6! !+&!$# $-"4!64!%"'#.  

X)7)/!$ A4!%"' 6-+'41$#< 64!6!;12-E $-,2%(19 74!$)+ ; 6!"4)O%&&* #$!( 64!81()&&* ') 
G);!(!E ,!2-)/0&!E -&=4),'4#"'#41 # ')"19 ,=%4)9: !9!4!&) ;+!4!(’*; %&%47!;G%4%8%&&*; 
&)("!/1N&< ,%4%+!(1O%; (!+!6!,')F)&&*; '4)&,6!4' (N"-/0&13 )('!G#,). 

A4!%"' 64)2@< ( ,%/)9, ,%/1O)9 ') $)/19 $-,')9 ; &),%/%&&*$ +! 10 '1,. !,-G. A!4*+ -; 
+!6!$!7!@ # 4!;(1'"# ') ,)$!!47)&-;)2-E 74!$)+-#F),&120, A4!%"' 64!6!&#< 74)&'!(# 6-+'41$"#, 
*") ,')< ,')4'!(1$ ")6-')/!$ +/* 4%)/-;)2-E E9&-9 -&-2-)'1( (+! 10 000 +!/)4-( ?WI ') &% G-/0N% 
50% (-+ "!N'!41,# (,-<E -&-2-)'1(1).  
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H%N') (6!/!(1&)) G@+8%'# -&-2-)'1( 74!$)+ $)< =-&)&,#()'1,* ;) 4)9#&!" (&%,"# 
$%N")&2-( 74!$)+1 (&% $%&N% 5%), 641()'&!7! ,%"'!4# ') "!N'-( +%48)(&!7! - $-,2%(19 G@+8%'-( 
(45% (-+ ;)7)/0&!7! "!N'!41,#). L)"1$ F1&!$, &)/)7!+8#@'0,* $%9)&-;$1 ,6-(=-&)&,#()&&* $-8 
74!$)+!@, 2%&'4)/0&!@ ') $-,2%(!@ (/)+)$1, +!&!4,0"!@ ,6-/0&!'!@ ') 641()'&1$ ,%"'!4!$. 

M8% : D6:1B5 2008 628: K!$)&+) D64)(/-&&* A4!%"'!$ ( $. K1E( ;)'(%4+1/) 6%4N- 4  
$-"4!64!%"'1 74!$)+ (-+ .$%/0&120"!E !G/),'-.  

X) #$!()$1 A4!%"'# "!8&-3 !G/),'- G#/! (1+-/%&! "(!'# ( 40 $-"4!64!%"'-( 74!$)+ (6! 
$400,000 &) "!8&# !G/),'0), 6! 5 $-"4!64!%"'-( # 8 (-+-G4)&19 4)3!&)9. D +%*"19 (16)+")9 F),'") 
?MI ( $-"4!64!%"')9 74!$)+ ,"/)/) $%&N%, &-8 ;)6/)&!()&- $10000. L!$#, ;) 4)9#&!" %"!&!$-E, 
A4!%"' ;$-7 64!=-&)&,#()'1 +!+)'"!(- 165 -&-2-)'1( 74!$)+ (')" ;()&) "(!') «40+»), 4!;6!+-/%&19 
6! (,-3 '%41'!4-E D"4)E&1.  

X) (1,!"- 4%;#/0')'1 (64!()+8%&&* A4!%"'# &)N!$# 4%7-!&# # 2009 4!2- +!+)'"!(! 
(1+-/%&! 7 74)&'-( +/* 6-+'41$"1 -&-2-)'1( 6! ')" ;()&-3 "(!'- «40+». 

L)"1$ F1&!$, ;) ,')&!$ &) 1 G%4%;&* 2010 4!"# G#/! ;)'(%4+8%&! #,- 47 6%4%+G)F%&19 
$-"4!64!%"'&19 64!6!;12-3 &) ;)7)/0&# ,#$# 6.455.460,00 741(%&0 (+1(.  !+)'!" J), ; *"19 (8% 
(64!()+8%&! 13 $-"4!64!%"'-(. ?%4%+&* ()4'-,'0 !+&!7! $-"4!64!%"'# ,')&!(1'0 137.350,00 
741(%&0. 

X) ,/!()$1 ;),'#6&1") 7!/!(1 !G/),&!E 4)+1, ,6-(7!/!(1 !G/),&!E "!!4+1&)2-3&!E 4)+1 
64!%"'# «:-,2%(13 4!;(1'!", !4-<&'!()&13 &) 74!$)+#» M)/%&'1&) R41O#"), 6!+-G&13 +!,(-+ 
O!+! (64!()+8%&&* # 4%7-!&- 64!%"'# «:-,2%(13 4!;(1'!", !4-<&'!()&13 &) 74!$)+#» ( 
$)3G#'&0!$# G#+% +!,1'0 2-&&1$ # (14-N%&&- G)7)'0!9 64!G/%$&19 61')&0 74!$)+ .$%/0&1FF1&1. 
Y!7! &%!G9-+&! 6!N141'1 ,%4%+ 74!$)+,0"!,'- - (/)+1 ;)+/* !;&)3!$/%&&* ; "-&2%(1$1 
4%;#/0')')$1 4%)/-;)2-E $-"4!64!%"'-(, ;)+/* '19 6%4,6%"'1(, *"- +)< )"'1(-;)2-* 74!$)+1.  

 
 

3. )6DCB5@C=5L D62EC1 1GL 3M5GHB>O 15? 

 
M #"4)E&,0"!$# ,#,6-/0,'(- $!G-/-;#()'1 74!$)+# +!,1'0 ,"/)+&!. C) 20!$# N/*9# 

!,&!(&1$1 '4#+&!O)$1 <: 
- 74!$)+,0") 6),1(&-,'0. ?%4%+ ,-/0,0"!7! &),%/%&&* !,&!(&# F),'1&# ,"/)+)@'0 /-'&- /@+1 
-; ,=!4$!()&1$ O% # 4)+*&,0"- F),1 ,(-'!7/*+!$. X(1F") (1"!&)&&* (");-(!" «;(%49#», 
!'41$)&&* 6-+'41$"1 (-+ +%48)(1, ()8"13 6%4%9-+&13 6%4-!+ &) 6!F)'"# ,')&!(/%&&* 
+%48)(&!,'- (&%+!(-4) +! 4-;&!$)&-'&19 64!%"'-(, ) '1$ G-/0N% ; E9 ,6-(=-&)&,#()&&*$), 
&%4!;#$-&&* ,(!<E 4!/- # 4!;G#+!(- ,%/), ;)3&*'-,'0 # ,-/0,0"!7!,6!+)4,0"-3 64)2- ,641*/1 
20!$# =)"'!4#; 

- (-+,#'&-,'0 # &),%/%&&* -&=!4$)2-E 64! $!8/1(-,'0 #F),'- # 6!+-G&19 64!%"')9; 
- ,'4)9 6%4%+ (-+6!(-+)/0&-,'@; 
- (-+,#'&-,'0 +!,(-+# ( !47)&-;)2-E - 4%)/-;)2-E (-+6!(-+&19 64!%"'-( '!O!. 
M4)9!(#@F1 #,- (1"/1"1, G#/) 64!(%+%&) 6!'#8&) -&=!4$)2-3&) ")$6)&-* # (-+-G4)&19 

74!$)+)9 ; $%'!@ ;)/#F%&&* N14!"19 "-/ 74!$)+,0"!,'- +! #F),'- ( ;)7)/0&19 ;G!4)9 ,%/) 
(,%/1O)), 6%4N19 +-)/!7)9. 

L)", 6%4N- +-)/!71 G#/1 64!(%+%&- ( #,-9 (-+-G4)&19 &),%/%&19 6#&"')9 ') ( 11 ,%/)9 ; 
4%;%4(&!7! ,61,"#.  

K!/1 F/%&1 74!$)+1 +-3N/1 ;7!+1, O! (!&1 $!8#'0 ,64!G#()'1 ,)$- 4!;(’*;)'1 ,(!@ 
64!G/%$#, &% 6!"/)+)@F1,0 /1N% &) +!6!$!7# ;;!(&-, (1&1"/1 6-+,')(1 +/* =!4$)/-;)2-E 
6)4'&%4,'() ( 74!$)+-. M 4%;#/0')'- G#/1 ,'(!4%&- !47)&-;)2-E 74!$)+. 

C%!G9-+&!@ #$!(!@ +/* ,6-(64)2- ; A4!%"'!$ < +!,*7&%&&* ;4-/!,'- !47)&-;)2-E 74!$)+,  O! 
(1;&)F)<'0,* (-+6!(-+&1$1 "41'%4-*$1. 

D .$%/0&120"-3 !G/),'- 2- "41'%4-E G#/1 (1;&)&- ;)+!(-/0&1$1. A4!%"' 6-+61,)( ; 
(-+-G4)&1$1 4)3!&&1$1 ') $-,2%(1$1 4)+)$1 +!"#$%&' «D$!(1 6)4'&%4,'()», *"13 $-,'1'0 
;!G!(’*;)&&* ; G!"# A4!%"'#  - &)+)()'1 +!6!$!7# BR O!+! '%9&-F&!E ') =-&)&,!(!E 6-+'41$"1 ( 
;)64!()+8%&- -&-2-)'1( 74!$)+ # 4)$")9 A4!%"'#, ) ; G!"# $-,2%(19 !47)&-( (/)+1 - +!6!$!7# # 
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4!;(1'"# +%2%&'4)/-;!()&!7! 6/)&#()&&* ') ,)$!(4*+#()&&*, ,'(!4%&- !47)&-;)2-3 74!$)+, 
(1+-/%&&- ,6-(=-&)&,#()&&* -; G@+8%'# &) 4%)/-;)2-@ $-"4!64!%"'-(. 

Z!G !'41$)'1 =-&)&,#()&&* (-+ 64!%"'# >?/AHBBC «:-,2%(13 4!;(1'!" !4-<&'!()&13 &) 
74!$)+#» !47)&-;)2-E 74!$)+ 4%<,'4#()/1,* *" @41+1F&- !,!G1.  

A4!'*7!$ 2008-2010 4!"-(, ;)(+*"1 6-+'41$2- A4!%"'#, # .$%/0&120"-3 !G/),'- 
;)4%<,'4!()&! 51 74!$)+,0"# !47)&-;)2-@, ( *"19 G%4#'0 #F),'0 4795 2-/0!(19 +!$!7!,6!+)4,'( 
)G! 100% (-+ E9 ;)7)/0&!E "-/0"!,'- &) (-+6!(-+&19 '%41'!4-*9. P/%&)$1 !47)&-;)2-3 74!$)+ < 4452 
/@+1&1, ; &19: 1681 F!/!(-"-( (38%) ') 2771 8-&!" (62%). X 4-;&19 641F1& 64!(%+%&! 4 ;$-&1 
74!$)+ # V-/!7-4,0"!$#, R!4!+!20"!$# ') W%6%'-(,0"!$# (+(-) 4)3!&)9.  

 
+5CD6CEC ": (7B176B>? 62@M215G 4 26DCB5@C=5LO D62EC1, % 

P!/!(-"-( - 38%

[-&!" - 62%

 
X),&#()&&* ') 4%<,'4)2-* BR O% &% !;&)F)<, O! EE F/%&1 (!/!+-@'0 (-+6!(-+&1$1 ($-&&*$1 - 

&)(1F")$1. L!$# ),1,'%&'1 .$%/0&120"!7! !G/),&!7! 6-+4!;+-/# (64!()+8%&&* A4!%"'# 64!(%/1 
39 '4%&-&7-( ; #64)(/-&&* BR, G#97)/'%4,0"!7! !G/-"#, 74!$)+,0"!7! 6/)&#()&&*, &)61,)&&* 
$-"4!64!%"'&19 64!6!;12-3. X)7)/!$ G#/! !9!6/%&! 779 F!/!(-", ; &19: 609 64%+,')(&1"-( BR 
(78%) ') 170 64%+,')(&1"-( $-,2%(!E (/)+1 (22%).  

?64)(+-, "!/1 74!$)+,0"-,'0 (-+F#()< (/),&# ,1/# ') ;+)'&-,'0 (1"!&#()'1 64!%"'1 - 
"!41,'#()'1,* &1$1, '! ;$-&@<'0,* E9 (-+&!N%&&* +! 6!"4)O%&&* #$!( 81''* &) $-,2%(!$# 4-(&-. 

A41"/)+!$ $!8% ,/#7#()'1 4%)/-;)2-* D/)N)&-(,0"!@ 74!$)+!@ ?/)(#',0"!7! 4)3!&# 
$-"4!64!%"'&!E -&-2-)'1(1 O!+! ;)"#6-(/- )('!G#,) +/* 6-+(!;# #F&-( # $-,2%(!$# &)(F)/0&!-
(19!(&!$# "!$6/%",- (CMK). ?6!F)'"# 74!$)+), *" ,(-+F1'0 !61'#()&&*, ;G14)/),0 64!(%,'1 
(!+!7-& +! N"!/1, ;&%;)/-;1'1 (!+#, ;)64!()+1'1 %&%47!;G%4-7)@F- 64!74)$1 -; ;)$-&1 (-"!& ( 
&)(F)/0&!-(19!(&19 ;)"/)+)9.  

A4!'%, 6!/)$") $-"4!)('!G#,) «RIX%/0», *"13 '40!$) 4%3,)$1 (4)&2- ') 6-,/* &)(F)&&* 
6-+(!;1( #F&-( +! N"!/1 - (-+(!;1( +!+!$#, 641;(%/) +! '!7!, O! 37 +-'%3 ; ,-/ A%4%$1N/0 ') 
M)F-( &% $!7/1 4%)/-;#()'1 ,(!< 64)(! &) !,(-'#. M 4%;#/0')'- # 74#+&- 2009 4!"# G#( 641+G)&13 
)('!G#, AIX ; G-/0N!@ 6),)814!$-,'"-,'@ ()4'-,'@ 197 '1,*F 741(%&0. 

L)"1$ F1&!$, ;)(+*"1 641+G)&&@ )('!G#,), !+&) F),'1&) +-'%3 (8% &% 641E;+1'0 ;) 6-('!41 
7!+1&1 +! 6!F)'"# &)(F)&&*, -&N) – &% ,1+1'0 6-('!41 7!+1&1 6-,/* &)(F)&&*.  

B+&)", D/)N)&-(,0") 74!$)+), 6!G)F1(N1 4%;#/0')'1 ,(!<E 64)2-, &) 20!$# &% ;#61&1/),*. 
A1')&&* G#+-(&12'() (!+!7!&# ') ;&%;)/-;&%&&* (!+1 ( $-,2%(!$# CMK G#/1 ("/@F%&- +! 6/)&# 
,!2-)/0&!-%"!&!$-F&!7! 4!;(1'"# ,%/) -, *" &),/-+!", (8% 6!G#+!()&! )4'%;-)&,0"# ,(%4+/!(1&#. 

X(1F)3&!, # 4)3!&)9 .$%/0&1FF1&1 $!G-/-;)2-* 74!$)+,0"!,'- 64!9!+1/) G-/0N )"'1(&!, 
*"O! $%N")&2- $)/1 6!6%4%+&-3 +!,(-+ # (64!()+8%&&- 64!%"'-(. X!"4%$), ,(-+F%&&*$ 20!7! < 
641"/)+ K4),1/-(,0"!7! 4)3!&#. X 5 $-"4!64!%"'&19 64!6!;12-3 ( 2009 4!2- G#/! (8% 4%)/-;!()&! 
4 - 2% (1"/1")/! N14!"13 4%;!&)&, ,%4%+ &),%/%&&* 4)3!&#.  R4!$)+,0"-,'0 (-+4);# 6!$-'1/) 
6!;1'1(&- &),/-+"1 4!G!'1, !,!G/1(! 6%+)7!7-F&- 64)2-(&1"1, *"- 6!G#()/1 ( :19)3/!(%20"-3 ') 
K!4F-(,0"-3 XBW, +% G#/1 ;)64!()+8%&- %&%47!;G%4-7)@F- '%9&!/!7-E. J (8% &)641"-&2- 2009 4!"# ( 
'40!9 ,-/0,0"19 4)+)9 (Q)7!+1&%20"-3, Q%+*&,0"-3, A%F%,0"-3) G#/1 ,'(!4%&- 74!$)+,0"- 
!47)&-;)2-E ') 4!;4!G/%&- (/),&- $-"4!64!%"'1. 
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V)F1$!, O! # 74!$)+,0"!,'- 64!9!+1'0 64!2%, %(!/@2-E ,(-'!7/*+# – (-+ 64!9)F) +! 
7!,6!+)4* (/),&!E +!/-. X 20!7! 641(!+# ;),'#6&1" 7!/!(1 K4),1/-(,0"!E 4)3!&&!E 4)+1 Q@G!( 
U"#N%() ,");)/): «[1'%/- &)N19 ,-/, G%4#F1 #F),'0 # 64!%"'- >?/AHBBC “:-,2%(13 4!;(1'!", 
!4-<&'!()&13 &) 74!$)+#”, (-+F#/1 ,%G% ;+)'&1$1 (14-N#()'1 $-,2%(- 64!G/%$1, (!&1 &),64)(+- 
64)2%/@G&- - 7!'!(- 7#4'#()'1,* +/* 6!"4)O%&&* ,(!7! 81''*, )/% E$ 6!'4-G%& G#( 6!N'!(9 - 
=-&)&,!() 6-+'41$"). Q@+1 (1*(1/1 7!'!(&-,'0 +!"/),'1 (/),&19 "!N'-( - (/),&19 ;#,1/0, 
,)$!,'-3&! (1;&)F)/1 64-!41'%'&- 64!G/%$1 ,(!E9 '%41'!4-3 ') 64)7&#/1 (14-N1'1 E9 
*"&)3"4)O%». 

 
 

4. !GCB:4CBBL «@B>@:-12D26>» @C :PC39K D62EC1> 

 
 !(%+%&) -,'1&), O! 6/)&1, -&-2-3!()&- G%;6!,%4%+&0! /@+0$1, $)@'0 G-/0N# ()7#, !,"-/0"1 

$-,2%(- 81'%/- &)3"4)O% ;&)@'0 ,(!E 64!G/%$1. ?)$% '!$# /@+1 6!(1&&- G4)'1 G%;6!,%4%+&@ 
#F),'0 # (1;&)F%&&- ,(!E9 6!'4%G ') # E9 64-!41'%;)2-E. X)+/* -&-2-@()&&* ,6-/0&!7! 6/)&#()&&* 
+-*/0&!,'- BR =)9-(2- A4!%"'# !47)&-;#()/1 48 +4#719 +-)/!7-(.  

A/)&1, O! G#/1 6-+7!'!(/%&- ;) #F),'- F/%&-( 74!$)+1, 6!'-$ (4)9!(#()/1,* &) (,-9 4-(&*9 
') G#/1 6-+'41$)&- (,-$) #,')&!()$1, *" - '! ,-/0,0"!@ (,%/1O&!@) 4)+!@ F1 4)3!&&1$1 
(!G/),&1$1) !47)&)$1 #64)(/-&&* (+%48)(&1$1 #,')&!()$1) ') -&N1$1 -&,'1'#2-*$1.  

A/)&, 4!;4!G/%&13 /@+0$1, 64!,#()<'0,* (7!4#: ; $-,2%(!7! 4-(&* (?9%$) – I) &) 4)3!&&13  
') !G/),&13 4-(&-. M 20!$# 64!2%,- 6!'4%G1 (6/)&1) $-,2%(19 74!$)+ ;G14)@'0,*, !G7!(!4@@'0,* 
') #;)7)/0&@@'0,* &) 4-(&- BR, 6!'-$ - &) 4-(&- ,-/0,0"!E 4)+1 3, &)4%N'-, &) 4-(&- 4)3!&#.  

 

 O7EC – I: !62=73 MGCB:4CBBL @B>@:-BC476O 

 

 
 

X $%'!@ ,6-/0&!7! 6413&*''* 4-N%&0 ;)64!()+8%&! 64)"'1"# 64!(%+%&&* =!4#$-( 
$-,2%(!7! 4!;(1'"#. C) .$%/0&1FF1&- # "!8&!$# ; (!,0$1 6-/!'&19 4)3!&-( =!4#$1 ;),&!()&- 
4!;6!4*+8%&&*$ 7!/-( 4)3+%48)+$-&-,'4)2-3 )G! ,6-/0&1$ 4-N%&&*$ ; 7!/!()$1 4)3!&&19 4)+. 
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47 сільських громад 

Р А З О М  Д І Є В І Ш Е !

з 8 районів

Хмельницької області

організувались для

спільного

місцевих

і працюють

над покращенням

свого життя

вже сьогодні.

розв‘язання

 проблем

Проект фінансується Європейським Союзом, 

співфінансується і впроваджується Програмою 

розвитку ООН у співпраці з місцевими органами 

виконавчої влади та самоврядування.
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)9'$12%2 A/!.%,), !%/.52# ):/'*&01- !?&'$12# (./4'*1!" '(5010$,/'60" 0 /'(2, '$2$,.1,2  

!?&'$1!8! :0(/!;(0&) ):/'*&011+ A/!.%,). 

B'$0('11+ /'(2 *0(?)*'@,-$+ 7!%*'/,'&-1!. J ;*0,1!5) :./0!(0 ,'%2# ;'$0('1- !/8'10;!*'1! 

,/2. 

 &+ :0(,/25%2 =!/)50* (0@,- !?&'$123 0 /'3!110 /.$)/$10 6.1,/2 8/!5'(. H !?&'$,0 1'/';0 
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M($<5*+0<8&"9" ($7"3+0. 
 

 

)*+,-./ 000: ?$6%$7!, B!2*238(*22/  !"#$%#$&"'!( =#$ *7 %$ %!,$'2-@ #*;$2*@ 

 

  !"#$" %"&'() *"+",-(.& 
/01234 56, 
+%(. 

7(38'9 :; 
($9,0<"0<. 
$(38'9 
%'/'4"=. > 
="43%>","=.), 

+%(. 

7(38'9 
=>8?3$.@ 
/01234>$ 4" 
A%.$"4('+' 
8394'%), +%(.

7(38'9 
A%'394) B7C, 

+%(. 

*",)<3((D 
9'2(.= ># 
%"&'(>$ 
9'E4>$ $>1 
A%'394) B7C, 

%

1  M($<5*+0<8&57 1.135.102,00 76.266,00 501.097,00 557.739,00 17,91 

2 L)%5#+0<8&57 1.145.860,00 65.274,00 564.992,00 515.594,00 16,56 

3 C,E<*$0<8&57 863.899,00 101.678,00 346.965,00 415.256,00 13,34 

4 >*$0'%<8&57 721.995,00 38.587,00 335.397,00 348.011,00 11,18 

5 N"("1"-8&57 672.724,00 34.457,00 300.476,00 337.791,00 10,85 

6 P+*"9+(<8&57 683.159,00 45.453,00 303.222,00 334.484,00 10,74 

7 I)!)%+0<8&57 637.083,00 34.676,00 283.162,00 319.245,00 10,25 

8 O)($23E3<8&57 595.638,00 51.347,00 259.037,00 285.254,00 9,16 

13:$=$ 6.455.460,00 447.738,00 2.894.348,00 3.113.374,00 100%

 

 $9$*"4 , !(573E%%E4 4+<-)056 ;@12)%+0 0<+ ,$%0)(12)3+ 4+&("!(")&%5 9("4$1 !" 

:4)*835-8&+7 ";*$<%+ !*$3'F%8<E ,$0)(D5%5 1" &+3-E 2010 ("&'. 

S)0+1’F43"@ <&*$1"0"@ /(")&%' 05<%'!$F ,$;),!)#)33E D5("&"9" +3G"(4'0$33E 25%)*+0 

9("4$1 !(" 1"<E93'%+ !",5%503+ (),'*8%$%5. >$4) ,$01E&5 $&%503+7 (";"%+ +, !()1<%$035&$45 

";*$<356 %$ ($7"3356 ,$<";+0 4$<"0". +3G"(4$-+. !(" '<!+65 '#$<35&+0 /(")&%' 0+1"4" 1$*)&" ,$ 

4)2$45 .6 3$<)*)356 !'3&%+0. /("%E9"4 0<8"9" #$<' ()$*+,$-+. /(")&%' ;'*" !("0)1)3" 3 !()<-

&"3G)()3-+., "(9$3+,"0$3" 29 !"0+1"4*)38 !(" 6+1 ()$*+,$-+. /(")&%' 0 ,$<";$6 4$<"0". +3G"(4$-+., 

(",4+H)3" 19 !';*+&$-+7 3$ <$7%$6 ";*1)(2$14+3+<%($-+., ";*$<3". ($15, ($7"3356 1)(2$0356 

$14+3+<%($-+7 + ($7"3356 ($1, 051$3" 4 +3G"(4$-+7356 0+<35&5. 

 

 

6. 1CDEF1AC 

 

/("$3$*+,'0$0D5 <%$3 ()$*+,$-+. 0 :4)*835-8&+7 ";*$<%+ <!+*83"9" !(")&%' T> %$ /QJJS 

«R+<-)057 (",05%"&, "(+F3%"0$357 3$ 9("4$1'», 4"23$ ,(";5%5 05<3"0"&, H" 9"*"03$ 7"9" 4)%$ 

!"<%'!"0" 0%+*@F%8<E 0 25%%E. S$0)1)3+ !(5&*$15 1)4"3<%('@%8, H" &"*5 9("4$15 ;$#$%8 

&"3&()%3+ (),'*8%$%5 <0"F. !($-+, %" 0"35 <%$@%8 ('D+73"@ <5*"@ !"1$*8D"9" (",05%&' 

%)(5%"(+7. B"4' <0"F(+1357 1)0+, /(")&%' «>5*83$ 9("4$1$ – <5*8357 ()9+"3 – <5*83$ U&($.3$» F 

3$1,05#$73" $&%'$*8354.  

V"; ,(",'4+%5 )G)&%503+<%8 + 059"1' 0+1 ()$*+,$-+. !(")&%' «R+<-)057 (",05%"&, 

"(+F3%"0$357 3$ 9("4$1'», 45 ,$<%"<'F4" !"D5()3' 4)%"15&' SWOT-$3$*+,'. B$&57 $3$*+, 

1",0"*EF 05,3$#5%5 <5*83+ + <*$;&+ <%"("35, 4"2*50"<%+ + ,$9(",5 H"1" !"1$*8D"9" 0!("0$12)33E 

/(")&%'.
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)*+,-./ – 0V: SWOT-*2*,!6 7!/,:2$3'! %#$&"'8 GD/H?FFE «I!3.&(-; #$6(-'$", 

$#!J2'$(*2-; 2* =#$ *78» 2* 9 &,:2-KK-2! 

 
D-,:2! 3'$#$2- I$4,-($3'! 

1. Q",0’E,$33E <"-+$*83"-)&"3"4+#356 !(";*)4 

9("4$1. 

2. K&"3"4+E &"D%+0 4+<-)056 ;@12)%+0. 

3. /+1%(54&$ /(")&%' ";*$<3"@ + ($7"33545 0*$1$45. 

4. N("4$1<8&57 $'15% H"1" 05&"(5<%$33E G+3$3<"056 

()<'(<+0. 

5. KG)&%503$ <5<%)4$ &"3<'*8%$%503". 1"!"4"95 , 

;"&' /(")&%'. 

6. /*$3'0$33E «,35,' - 1"9"(5». 

7. U#$<%8 ' /(")&%+ &""(153$%"(+0 J/=. 

8. /"<5*)33E 1"0+(5 <)()1 #*)3+0 9("4$15 02) ' ($,+ 

!)()($6'0$33E $0$3<"4 !)(D"9" %($3D' , ;"&' 

/(")&%'. 

9. O+F0+<%8 9("4$1. 

10. U%0)(12)33E 0+(5 #*)3+0 9("4$1 ' 0*$<3+ <5*5. 

1. S$;'%57 1"<0+1 #*)3$45 JN 4"23$ 05&"(5<%$%5 ' 

()$*+,$-+. !"1+;356 +3+-+$%50. 

2. =50#)33E !",5%503"9" 1"<0+1' +3D56 ()9+"3+0 %$ 

+3D545 ($7"3$45 ";*$<%+, E&+ 3) F '#$<35&$45 

/(")&%'. 

3. /+105H)3$ 4"%50$-+E 9("4$1 ' ($,+ '<!+D3". 

()$*+,$-+. 4+&("!(")&%'. 

4. R"2*50+<%8 3$1$33E G+3$3<"056 ()<'(<+0 , 

";*$<3"9" ;@12)%'. 

5. >%0"()33E !"1+;3"9" ";*$<3"9" !(")&%' !+<*E 

,$0)(D)33E -+F. +3+-+$%505 , 4)%"@ !"1$*8D". 

$&%50+,$-+. 9("4$1 ()9+"3'. 

 

D,*+"! 3'$#$2- <*=#$6- 

1. W+3$3<"0$ + )&"3"4+#3$ &(5,$. 

2. =+1<'%3+<%8 ,$%0)(12)356 1)(2$03"9" + 4+<-)056 

;@12)%+0. 

3. J;4)2)3+<%8 ;@12)%3"9" G+3$3<'0$33E. 

4. =+1<'%3+<%8 ($7"3356 ()<'(<356 -)3%(+0 9("4$1. 

5. /"0+*83+<%8 !(";'12)33E <+*8<8&56 9("4$1. 

6. =+1<'%3+<%8 1"<%$%38". &+*8&"<%+ &0$*+G+&"0$356 

<!)-+$*+<%+0 1*E !+19"%"0&5 0+1!"0+13". 

1"&'4)3%$-+.. 

7. =+1<'%3+<%8 1"<0+1' ' JN H"1" ()$*+,$-+. !"1+;356 

!(")&%+0. 

8. S)1"<&"3$*+<%8 ,$&"3"1$0<%0$. 

 

1. /$<503+<%8 #*)3+0 9("4$1, &)(+035&+0 !(")&%+0 ' 

()9+"3+ %$ 4+<-)056 "(9$3+0 0*$15. 

2. W"(4$*8357 !+16+1 1" <%0"()33E JN. 

3. S)!(","(+<%8 1+E*83"<%+ JN. 

4. S)9$%50357 1"<0+1 ' ()$*+,$-+. 4+&("!(")&%+0 4"2) 

!(5,0)<%5 1" 3)'<!+D3"<%+ /(")&%' + 3)1"0+(5 

9("4$1<8&"<%+ H"1" 7"9" 0!("0$12)33E. 

5. S))G)&%503) 05&"(5<%$33E G+3$3<"056 ()<'(<+0. 

6. M"3G*+&% +3%)()<+0 ($71)(2$14+3+<%($-+. + ($7($15. 

 

=5&"(5<%$0D5 SWOT-$3$*+,, !)()&"3'F4"<8, H" '<!+6 !(")&%' T>//QJJS «R+<-)057 

(",05%"&, "(+F3%"0$357 3$ 9("4$1'» ,$*)25%8 0+1 ;$9$%8"6 G$&%"(+0. =<+ !$(%3)(5 3$ &"23"4' 

)%$!+ ()$*+,$-+. /(")&%' !"0533+ E&+<3" + 0#$<3" 05&"3'0$%5 0+1!"0+13' (";"%', 6"#$ + 1*E -8"9" 

!"%(+;3" !("7%5 %)(35<%57 D*E6, $*) E& 9"0"(5%8 0+1"4) !(5<*+0’E «O"("9' 1"*$F %"7, 6%" 71)».  

= %56 ($7"3$6, 1) 71) <!+*83$ + $&%503$ (";"%$ ($71)(2$14+3+<%($-+. + ($7"33". ($15, 

<+*8<8&+ 9("4$15 !"#'0$@%8<E ;+*8D 0!)03)3545 0 &+3-)0"4' (),'*8%$%+, +, 0+1!"0+13", 0 <0".6 

<5*$6. >+*8<8&54 (<)*5H354) 9"*"0$4 %$ 9("4$1<8&54 *+1)($4, E&+ 4$@%8 ,(+03"0$2)3' !+1%(54&' 

";"6 9+*"& 0*$15, *)9D) 1"3)<%5 1" 9("4$15 <)*$ 3)";6+13+<%8 <!+*83"9" !*$3'0$33E + 7"9" 

1"-+*83+<%8. 

S$ (+03+ ($7"3+0 %$ <+*8<8&56 ($1 0$2*50' "(9$3+,$-+73' ("*8 0+1+9($@%8 &""(153$%"(5 0+1 

($7"3+0. =+1 .6 ,$-+&$0*)3"<%+ + (",'4+33E "<3"0356 !(53-5!+0, ,$&*$1)356 0 "<3"0' /(")&%', 

,$*)25%8, E& <+*8<8&+ ($15 1+@%8 + !("<'0$@%8<E. = ";*$<%+ 0535&*5 '<+ !)()1'4"05 H"1"  

<%0"()33E 0 ($7"3$6 X)3%(+0 (",05%&' 9("4$1. 

 0$2$@#5 3$ ;$2$33E 4+<-)056 9("4$1 + 3$1$*+ ;($%5 '#$<%8 ' !$(%3)(<%0+, H" !)()1;$#$F 

4)6$3+,4 <!+0G+3$3<'0$33E, 3$,(+0$F 3)";6+13+<%8 <%0"()33E !"1+;3"9" ";*$<3"9" &"3&'(<' 3$ 

"<3"0+ E&"9" (",!"1+*E%5 ;@12)%3+ &"D%5.  

B+ !)(<!)&%505, E&+ 0+1&(50$@%8<E !)()1 9("4$1$45 ,$01E&5  !+1%(54-+ /(")&%' 

T>//QJJS «R+<-)057 (",05%"&, "(+F3%"0$357 3$ 9("4$1'» 0$2&" !)()"-+35%5 – -) 4"2*50+<%8 

%0"(5%5 <0"F 4$7;'%3F, 4"2*50+<%8 9'(%'0$%5<E + ($,"4 1"<E9$%5 4)%5, 4"2*50+<%8 "%(54'0$%5 

1"1$%&"0+ ()<'(<5 1*E 0*$<3"9" (",05%&'. N("4$15, E&+ -) !";$#5*5, !"#53$@%8 (",'4+%5 %$ 1+E%5 

'<0+1"4*)3" + -+*)<!(E4"0$3". >$4) -)7  !("-)<: «;$#)33E» - «'<0+1"4*)33E» - «1+E» 3$;5($F <5*5 

' 9("4$1$6 3$D"9" &($@. 
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вул. Свободи, 51, км. 9, м.Хмельницький, 29000 

тел./факс: +38 (0382) 65-05-08, моб.: +38 (050) 4163605 

сайт: http://www.cba.org.ua

Контакти Хмельницького обласного підрозділу впровадження

Проекту ЄС/ПРООН «Місцевий розвиток, орієнтований на громаду»


