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20 грудня 2010, понеділок
Вступне слово
Зустріч відкрила пані Рікарда Рігер, директор ПРООН в Україні. Пані Рігер привітала учасників зустрічі, які зібралися для обговорення досягнень Проекту СВА. Вона наголосила, що важливим кроком у розвитку країни є усвідомлення того, що громади мають потенціал грати активнішу роль у процесі місцевого розвитку. Пані Рігер відзначила два значення Проекту СВА: з одного боку, Проект покращує інфрастуру у найвіддаленіших куточках країни, а з іншого – сприяє налагодженню діалогу між представниками влади та громадами, а це є одним з найважливіших принципів демократії. Але ці цілі, які ставить перед собою Проект, не можуть бути досягнуті лише роботою декількох людей в центральному та регіональних офісах. Без активної підтримки влади на місцях та заповзятої роботи громад досягнення поставлених цілей було б неможливим. Надзвичайно важливо, що громади роблять свої грошові та негрошові внески в проекти, долучаються до їх реалізації, а також те, що на фінансування проектів громад виділяються кошти з місцевих бюджетів. 
Добігає свого кінця перша фаза Проекту СВА, але є перспектива продовження його діяльності у другій фазі. Найближчим часом буде підписано договір про другу фазу Проекту. В цьому контексті надзвичайно важливо врахувати всі отримані уроки, врахувати помилки і сформулювати рецепти успіху для того, щоб покращити роботу Проекту у другій фазі. Перед початком наступної фази потрібно чітко сформулювати ціль, визначити ресурси, які вкладаємо та бажані результати. 
СЕСІЯ – І
Джейсінгх Сах, міжнародний менеджер Проекту представив основні результати та здобутки діяльності Проекту та відзначив Донецьку область як таку, що завершила усі мікро-проекти в найкоротший термін, а також Івано-Фраківську область як таку, що дала найбільшу кількість мікро-проектів (69) та вже завершила їх. 
Оксана Реміга, старший програмний менеджер ПРООН  в своїй презентації відзначила успіхи першої фази Проекту СВА, та представила перспективи на другу фазу. Пані Реміга підтвердила інформацію про те, що ЄС говий надати фінансування для продовження діяльності Проекту СВА ще на 4 роки у розмірі 17.5 мільйонів євро. Друга фаза діяльності Проекту буде зосереджена в основному на інтерналізації та інституціоналізації підходу та забезпеченні сталості результатів. А отже, очікуватиметься, що велика роль належатиме саме партнерству та ініціативності обласного та районого керівництва. 
Однією з особливостей наступної фази буде окрема стаття бюджету проекту на фінвансування преоктів з енергозбереження та енергоефективності, а також використання відновлюваних джерел енергії. Для таких інноваційних проектів фінансування з боку Проекту може сягати більше 10000 доларів США. До пріоритетів, які вже підтримуються у першій фазі, додасться також підтримка малого бізнесу (невеликого виробництва, кооперативів тощо). Пані Реміга підкреслила, що друга фаза Проекту стала можлива, зокрема,  завдяки підтримці, сприянню та попиту з боку місцевих партнерів. 
Ко Міяої, радник з питань гендеру, Братиславський регіональний центр ПРООН, представила кращі практики із гендеру та розвиток громад. 
Відзначення найкращих регіонів
Керівництво Проекту та ПРООН відзначили почесними грамотами координаторів Проекту СВА від облдержадміністрацій/облрад із регіонів, які станом на 17 грудня 2010 завершили усі мікро-проекти, здавши всі звіти. Директор ПРООН в Україні Рікарда Рігер вручила подяки контактним особам Донецької, Херсонської, Кіровоградської, Луганської, Миколаївської, Одеської, Полтавської, Запорізької, Черкаської, Івано-Франківської, Тернопільської областей. 
Разом з тим, пан Сах відмітив, всі області знаходяться на завершальному етапі впровадження Проекту, а також наголосив на внескові в діяльність Ппроекту окремих регіонів, які ще не завершили мікро-проекти, але зробили значний внесок в чомусь іншому (наприклад, АР Крим, Дніпропетровська, Волинська, Рівненська, Київська, Чернігівська області). 
СЕСІЯ – ІІ Презентації регіональних досягень
АР Крим
Презентували успішний досвід успішного створення фонду підтримки життєдіяльності об’єкту в с. Звіздне. 
· Мікро-проект «Ремонт системи водопостачання села Звёздное». 
· Бенефіціари – 202 особи (85 домогосподарств)
· Попередній балансоутримувач – районе комунальне підприємство Красногрвардейського району – ліквідоване в 2010 році у зв’язку з банкрутством. 
· У січні 2010 на загальних зборах ОСН «Звездное-Л» було прийняте рішення про створення фонду експлуатації та технічного обслуговування системи водопостачання
· Протягом року ОСН «Звездное-Л» виконувало функції комунального підприємтсва: вівся підрахунок витрат води, прийняття платежів згідно затверджених на загальних зборах тарифів, технічне обслуговування
· За результатами діяльності у 2010 було прийняте рішення при ОСН створити допоміжну струтуру - ПП або неприбутковий обслуговуючий кооператив для подальшої підтримки водогону.
Вінницька область
Вінницька область презентувала досвід забезпечення сталості організацій громад. Громадські організації, створені в рамках Проекту СВА, додатково реалізували 4 проекти за кошти інших донорів, та 12 проектів в рамках обласного конкурсу територіальних громад за кошти обласного бюджету. Загальна сума додатково залучених коштів – 520 тис. грн. 
Волинська область
Презентувала досвід залучення додаткових коштів з обласного бюджету та розширення географії Проекту. 

Після оголошення про можливість участі у розподілі додаткової квоти «40++», Обласна координаційна рада, прийняла рішення розширити географію Проекту, безпосередньо обирати громади до участі у квоті «40++», «винагородити» успішні громади. Таким чином, було ухвалено рішення: залучити 7 нових громад, збільшити кількість мікро-проектів з 7 до 14 за рахунок збільшення фінансування з обласного бюджету за схемою: $5 тис. від проекту + $5 тис. із обласного бюджету= 65%, до цього додається внесок районних бюджетів та громад. Таким чином, Волинська область збільшила кількість мікро-проектів в рамках виділеного фінансування, і на 114% перевиконала план. 
Дніпропетровська область
Презентувала досвід успішної співпраці з обласною радою. 

· В області діє Програма розвитку місцевого самоврядування, в рамках якої проводиться конкурс проектів територіальних громад на кошти обласного бюджету. 
· У 2009 році у програму був введений додатковий пункт щодо співфінансування програм/міжнародних проектів.
· У межах Проекту СВА Дніпропетровська обласна рада стала найпотужнім партнером, який виділив для спів-фінансуванні проектів у розмірі більше 5.6 млн. грн. 

· Пілотні громади Дніпропетровської області є активним також у діяльності поза рамками Проекту СВА: 5 ОГ реалізували 7 додаткових проектів
Донецька область
Донецька область завершила всі планові мікро-проекти за найкоротший термін. Таких результатів вдалося досягти завдяки узгодженій роботі по впровадженню Проекту, а саме: 
· Чіткому плануванню діяльності;
· Контролю виконання з боку обласної ради;
· Допомозі ОГ з боку РРЦГ;
· Підтриманню конкуренції між районами та ОГ.
Донецька область є також однією з найбільш успішних у розповсюдженні інформації про діяльність Проекту СВА за допомогою парнерів з обласного телебачення, які окрім невеликих репортажів готували також тематичні передачі, присвячені виключно діяльністі Проекту, а також ток-шоу за участі координаторів та представників громад. 
Після завершення всіх мікро-проектів, основна діяльність була сконцентрована на передачі набутого досвіду всім районам Донецької області. З цією метою проводилися кущові семінари у непілотних районах з візитами до успішних громад. 
З 2006 року в Донецькій області діє програма міні-грантів обласної ради, мета та методи якої співзвучні Проекту СВА. Громади області активно включаються в конкуренцію за додаткові донорські кошти (4 пілотні громади Проекту отримали гранти Антикризової гуманітарної програми МФ «Відродження»). Так, 12 об’єктів, відновлених в рамках Проекту СВА, отримали додаткові гранти. 
За ініціативою керівництва області обговорюються перспективи розширити рамки партнерства між Донецькою ОДА/ОР та ПРООН, включивши до плану спільних дій і реалізацію інших проектів. З цією метою відбулось кілька зустрічей Голови Донецької ОДА та Постійного представника ООН Олів’є Адама, а також його візит до Донецької області. 

Житомирська область
Створені районні ресурсні центри є досить активними. В Чуднівському районному ресурсному центрі ввели додаткову штатну одиницю для роботи з громадами. На рівні району було прийнято положення про діяльність ресурсних цетрів громад 
Закарпатська область
Як досягнення області було представлено:
· Започаткування проведення виїзних засідань Обласної координаційної ради за участі представників всіх партнерських районів;
· Створення горизонтальних зв’язків між окремими ОГ, в тому числі через засоби масової інформації;
· Партнерство з Ужгородським національним університетом;
· Проводиться обмін досвідом між районними ресурсними центрами пілотних районів;
· Залучення коштів від інших донорів для реалізації додаткових інінціатив пілотних громад;
· Значний нефінансовий внесок ОГ на енергозбереження.
Запорізька область
Окрім запланованої в рамках Проекту діяльності: реалізація МПП, створення районних ресурсних центрів, обмін досвідом між РРЦ, підтримка розвитку громад, висвітлення діяльності громад в рамках СВА Запорізький ОПВ за постійної підтримки обласних партнерів (УЗЗЕЗ ОДА) започаткував та реалізував наступні ініціативи: 

· Участь у щорічному святкуванні Дня Європи в Україні, як можливість збільшити коло прихильників Європейських цінностей;

· Участь у комітеті економічних реформ Запорізької області (обговорення та вирішення проблем разом з представниками влади, науковцями, громадами);

· Проведення кущових семінарів для поширення досвіду СВА в непілотних громадах;

· Участь у Міжнародному інвестиційному Форумі;

· Розробка та розповсюдження інвестиційних паспортів громад (можливість якісно презентувати інвестиційний потенціал громад – партнерів Проекту СВА).

· Зустріч та обмін досвідом з делегаціями Центральної та Західної України

· Ініціатива обласних партнерів щодо створення Фонду підтримки ініціатив громад, як інституту формування конкурентного розвитку сільських територій

· Організація та проведення міжрегіональної практичної конференції «Місцевий розвиток за ініціативи громад» 18-19 березня 2010 року щодо обміну досвідом

· Запровадження технологій енергозбереження в сфері водопостачання через установлення частотних перетворювачів подачі води (в 4 рази економить електроенергію);

· Формування системи роботи громад – партнерів Проекту через 2 розрахункових рахунки: 1- банківський та 1- казначейський, що створило систему повної відповідальності громади перед бюджетом та СВА за власні ініціативи громад

Івано-Франківська область
Важливі досягнення – налагодження ефективної співпраці з облрадою та облдержадміністрацією. Обласною державною адміністрацією було розроблено та впроваджено цільову програму «Впровадження в Івано-Франківській області проекту ЄС/ПРООН МРГ» та розроблено порядок надання та використання коштів субвенцій з обласного бюджету місцевим бюджетам на співфінансування мікропроектів громад. 
З 2011 року планується реалізація Програми реконструкції сільських населених пунктів Прикарпаття. Громади, які брали участь у Проекті СВА, будуть першими для участі в цій Програмі. 
Організації громад, залучені до Проекту СВА, є також активними у залученні коштів від інших донорів та влади.
Кіровоградська область
Особливістю області є висока активність Форумів місцевого розвитку. На грудень 2010 їх було проведено 131. Активними є також Районні ресурсні центри громад. Особиливо відзначилися РРЦГ Олександрівського та Маловисківського районів. Олександрівський район виграв декілька конкурсів від інших доноів, сприяє створенню ОГ поза рамками діяльності Проекту СВА, розбляє та друкує свої бюлетені, які роздаються громадам. 
Координатори ОПВ в якості тренерів брали участь у семінарах для новообраних голів сільських рад, ділючись досвідом роботи з сільськими громадами та інформацією про можливі переспективи співпраці. Вони також беруть участь у проведенні тренінгів на курсах підвищення кваліфікації для державних службовців. 
Київська область
На сьогодні Київський ОПВ має хороші напрацювання співпраці з обласною радою та державною адміністрацією. За сприяння ОДА були розроблені соціальні паспорти всіх громад. Однією з особливостей області є об’єднання створених РРЦГ в єдину мережу. В пілотних районах налагоджена співпраця з теле- та радіо- компаніями. До громад Київської області було організовано чимало донорських/партнерських, журналістський, навчальних та ознайомчих візитів.
Луганська область
В області створена партнерська мережа ресурсних центрів громад. Окрім районних, створені також сільські ресурсні центри громад. Ресурсні центри консультують щодо роботи з управліннями, наявності інших донорів та різноманітних конкурсів, в яких ОГ можуть брати участь. Сільським ресурсним центрам 10-ю сільрадами виділені спеціальні приміщення для роботи, ними підготовлені 15 проектних заявок для інших донорів, з яких 7 вже підтримано та реалізовано. Вдалося також консолідувати всіх донорів, які заходять в Луганську область, в єдину інформаційну мережу. 

Координатори ОПВ беруть участь у проведенні тренінгів та семінарів, таким чином поширюючи досвід співпраці з громадами за рамки Проекту та серед навчальних закладів області. За допомогою ОПВ розроблено проект рішення сесії Луганської обласної ради «Положенні про конкурс проектів територіальних громад», що дозволить з початку 2011 року створити єдиний конкурсний механізм підтримки будь-яких ініціатив організацій громад у партнерстві з органами влади на основі методології Проекту СВА. На районному рівні спрощений конкурсний механізм вже запроваджено у Попаснянському районі, на підставі досвіду Самбірського району Львівської області.

У мікро-проектах, що реалізовувалися в області, застосовувалися інноваційні технології (біорезина, очисні споруди з використанням бактерій тощо). Соціальні проекти стали базою для відпрацювання інвестиційних проектів (наприклад, розроблена карта вітрів області для встановлення вітряних енергогенераторів).
Львівська область
Створено Фонд розвитку Самбірського району як механізм консолідації зусиль влади, бізнесу, донорів та громади заради вирішення соціально-економічних проблем в громадах. 
З серпня 2010 в Львівській області діє програма ініціатив, яка використовує також методологію Проекту, надає співфінансування та допомогу у підготовці документації. Напрямки діяльності програми співпадають з п’ятьма основними напрямками Проекту СВА. 

Миколаївська область
Окрім 44-х організацій громад (ОГ), сформованих в рамках Проекту, ще 30 ОГ створені за прикладом пілотних ОГ. 27 пілотних ОГ подавалися на гранти від інших донорів, і 17 з них були підтримані. За останні місяці представники 5 непілотних районів брали участь у роботі ФМР та створили свої ресурсні центри за прикладом пілотних районів. Посилена роль РРЦГ, в районах виділяються окремі штатні одиниці для роботи з громадами. 
Одеська область
Обласна координаційна рада виявилась дієвим інструментом для ефективної діяльності та вчасного завершення мікро-проектів. Область вирізняється експериментальними проектами із застосуванням відновлюваних та альтернативних джерел енергії (використання сили вітру, сонячної енергії, тощо). Один з прикладів успішної реалізації таких проектів – с. Кагарлик Біляївського району. 
Полтавська область
В 2009 році була створена перша цільова обласна програма, орієнтована на підтримку місцевих громад в рамках реалізаціх Проекту СВА.  Крім того, були також затверджені дві районні цільові програми. В 2009 році розпорядженням голови обласної ради був створений обласний конкурс проектів та програм розвитку територіальних громад Полтавської області.   

В області реалізовувалися мікро-проекти із використанням інноваційних технологій (село Нові Матиновичі, Пирятинського району; село Оболонь). 
Крім того налагоджено спіпраця з кафедрою організації виробництва і дорадництва Полтавської державної аграрної академії. 
Рівнська область
Часта зміна обласного керівництва відобразилась на ефективності діяльності Преокту в регіоні. Тим не менш, в рамках Проекту вдалося створити активні ОГ, окремі з них співпрацюють з іншими донорами. Дві громади змогли залучити 1 млн. грн інвестицій від різних донорів. 

Досягненням є також обласний конкурс проектів громад, бюджет якого поки складає 100 тис. грн. 

Координатори ОПВ беруть участь у навчанні нових сільських голів та розповсюджують досвід роботи з громадами серед непілотних районів. До участі ФМР у пілотних районах залучаються також голови непілотних сільських рад. 

Сумська область 
Специфікою реалізації Проекту в області є велика кількість проектів, пов’язаних з водогонами. Зважаючи на технічну складність таких проектів та специфіку експлуатації, актуальним є питання сталості та підтримки об’єктів після передачі на баланс. Згідно рішення тематичного засідання ФМР, під час передачі водогонів на баланс сільських рад, між радою та ОГ укладається угода, яка закріплює за ОГ функцію громадського аудиту за використанням водогону. На загальних зборах ОГ відбувалося затвердження узгодженого тарифного плану та укладання індивідуальних договорів. 

Успіх реалізації мікро-проектів в області було досягнуто також завдяки чіткому розподілу видатків між бюджетами.
Тернопільська область
В області успішно впроваджуются новітні механізми підтримки та експлуатації медичних закладів на селі за участю громад. Після реалізації відповідних мікро-проектів (ремонт будівлі ФАПу, амбулаторії), створюється фонд експлуатації та підтримки життєдіяльності об’єкту. 

Налагоджено співпрацю з Тернопільським державним медичним університетом, в рамках якої: 
· підписано угоди про співпрацю та оренду частини приміщень;

· виконано додаткові ремонтнні роботи по благоустрою територій;   

· налагоджено діяльність  центрів  первинної медико-санітарної допомоги;

· встановлено додаткового обладнання  (стоматологічні установки,  електрокардіографи, меблі та ін., комп’ютер, підключення до мережі Інтернет);

· поліпшено якість медичних послуг (надання допомоги місцевим медичним працівникам, налагодження постійного зв’язку з обласними, кардіологами, безплатне лікування зубів, щотижневе консультування місцевих жителів кваліфікованими фахівцями з університету);

· налагоджено функціонування швидкої медичної допомоги;
· створено сільський центр реабілітації  перестарілих громадян.
Харківська область
Одне з «ноу-хау» області – запровадження практики асоціативного членства в ОГ. Основні зусилля після реалізації проектів скеровувалися на сталість розвитку громад після завершення Проекту СВА. 

Пілотні громади стали активними, висувають пропозиції щодо створення фондів розвитку громад (не тільки в пілотних районах), програм розвитку та підтримки місцевих ініціатив. 
Херсонська область
Успішно налагоджено співпрацю з обласним керівництвом. Станом на грудень 2010, готується проект розпорядження голови Херсонської обласної державної адміністрації щодо реалізації в області другого етапу Проекту СВА. 
Під час реалізації мікро-проектів, в деяких громадах висуваються ідеї вирішення проблем через застосування інноваційних технологій (село Олександрівка Новотроїцього району).
Хмельницька область
Показовою є активність РРЦГ. Найкращий в області Красилівський районний ресурсний центр громад є інтерактивним навчальним комплексом, на базі якого проводяться семінари, тренінги для ОГ, надання консультацій ОГ. За підтримки РРЦГ розроблено 12 заявок на гранти, з яких 2 підтримано і 5 ще чекає відповіді. 
Черкаська область
З метою просування інтересів громад на районному та обласному рівні було започатковано щоквартальне інформування депутатів про стан реалізації Проекту у Черкаській області. 
Проведення обласних селекторних нарад за участі заступника голови ОДА та  координаторів Проекту в області з районними та сільськими головами та громадами стало наступною ініціативою, що сприяло успішній реалізації Проекту в області. Такі заходи дозволили забезпечити 100% співфінансування мікро-проектів з обласного та районних бюджетів, збільшити долю місцевих бюджетів у два рази та успішно завершити реалізацію всіх 54 проектів до 28 листопада 2010 року. 

Розповслюдження досвіду Проекту відбувається на розширених засіданнях ОКР, куди запрошуються голови усіх (в тому числі непілотних) районів. 
Чернігівська область
Співпраця з Чернігівським державним інститутом права, соціальних технологій та праці дозволяє залучати додаткові нефінансові ресурси до реалізації мікро-проектів. Студенти університету проходять практику в ОПВ, допомагають проводити тренінги, готувати статті та звіти. Передбачається, що в другі фазі Проекту більше уваги буде приділятися питанню співпраці університету та громад. 
Чернівецька область
Чернівецька область має найменше районів – 11, і всі райони залучені до реалізації Проекту СВА. Приклад активних громад, які реалзують проекти і поза межами з СВА – с. Бернове (реалізація двох додаткових проектів). Розвиток лідерського потенціалу дає можливість місцевим лідерам проявитись: так, голову ОГ «Промінь Надії» було обрано Головою сільської ради.
Робота в группах:

Група 1. Впровадження мікро-проектів, експлуатація та технічне обслуговування об’єктів
Група 2. Організації громад
Група 3. Перспективи інституціоналізації підходу
===================================================================
21 грудня 2010, вівторок
Представлення результатів роботи в групах:
Группа 1. Впровадження мікро-проектів, експлуатація та технічне обслуговування об’єктів
Обговорено проблеми підготовки МП (проведено оцінку потенціалу громади, визначення пріорітетної проблеми, ПКД, спів-фінансування з боку партнерів тощо), відбору підрядника, оформлення документів для 2-го та 3-го траншів, передачі об’єктів на баланс, та створення і функціонування фондів експлуатації та підтримки об’єктів. 
Основні висновки обговорення: 
· Простіше працювати з громадою, яка вже певною мірою «розбудована»;
· З метою гарантованої підтримки МП місцевою владою, необхідно робити особливий акцент на затвердженні пріоритету мінімум 70-80% громадян (зазвичай місцева влада не активно підтримує впровадження МП якщо є інформація про вузьке коло бенефіціарів)

· Перед затвердженням ПКД на ФМР варто проводити консультації зі спеціалістами району для того щоб нівелювати найбільші помилки;
· Слід краще контролювати договори з підрядниками. Трапляються випадки, коли підрядник скалає договір, невигідний для громади. Договори мають відповідати ДБН;
· Пропонується проводити тендер перед затвердженням МПП. Недолік – нестабільність цін, через що реальна вартість робіт може зрости, поки МПП буде проходити оцінку в центральному офісі;
· У координаторів різне розуміння технічного посібника. Перед початком другої фази Проекту має бути проведений тренінг для роз’яснення технічного посібника. 
· Введення практики звітування 2-ма траншами замість 3-х дозволить зекономити приблизно 15-20% часу громад та обласних ОПВ, тим самими розширить соціально-економічні та часові можливості громад та ОПВ.

· Лунала пропозиція затвердити порядок впровадження МПП (міні «копія» від пропозиції затвердження Порядку реалізації Проекту СВА у 2-й фазі ). Цей аспект не торкається принципів розбудови громади, а має на меті поставити перед ГО та партнерами чіткі часові та покрокові рамки, наприклад, від тендеру до введення в експлуатацію - не більше 4-6 місяців. Кошти бюджети можуть виділяти і пізніше, але об’єкт повинен бути зданий в експлуатацію за цей час.

Группа 2. Організації громад
· Слід удосконалити критерії відбору пілотних громад. До процесу відбору мають бути активніше залучені районні та обласні партнери. Під час підготовки заявоквід сільрад варто також залучати активістів громад. Попередня оцінка громад (безпосередньо перед затвердженням) допомогла б оцінити їх потенціал для роботи в Проекті. 
· Під час проведення першого діалогу варто збирати інформацю про життя громади. На першій же зустрічі варто бути обізнаними, «чим живе» громада. Перед проведенням другого діалогу варто проводити тренінг з планування. 
· При проведенні тендерів слід виключити з нього тих, хто безпосередньо розробляв ПКД. «Чорний список» підрядників дозволить знизити ризик обрати недоброякісного підрядника. 

· Під час передачі об’єкту на баланс варто брати до уваги нефінансовий внесок громади. Пропонується поєднати громадський аудит та проведення спільного оцінювання, а також удосконалити методику підрахунку бенефіціарів. 

· В роботу РРЦГ слід включити, серед іншого, навчальний компонент (зокрема, навчати роботі з комп’ютером, користуванню інтернетом). 
Група 3. Перспективи інституціоналізації підходу
· Обласні ресурсні центри громад – структури, створені в рамках Проекту, тож виникає питання сталості цієї структури після завершення Проекту. В кожній області ОРЦГ існує на своїх умовах, в залежності від політичних, юридичних організаційних умов, а також від відносин з керівництвом.  Відсутнє єдине положення про ОРЦГ, варто окремо прописати статус ОРЦГ. Як варіант, ОРЦГ може бути громадською організацією, яка укладає угоду на розміщення у приміщені облради, або іншому приміщенні комунальної власності. Строк дії поточних договорів закінчується 31 грудня 2010 року, а отже вони мають бути переукладені як мінімум ще на 2 місяці роботи СВА – І.
· Обласні координаційні ради створені в усіх областях, але діють по-різному. Найважливіше – визначити і узгодити бачення їх ролі і функцій поза рамками Проекту. Як варіант, ОКР може бути комітетом по конкрсному відбору громад в області. Проект СВА дав повштовх тому, що громади навчилися (або вчаться) працювати з іншими фондами, донорами, а також проявляють . А отже, має бути інституція, яка буде працювати системно, і не залежно від СВА. Приклади успішної реалізації такого підходу – Вінниця, Луганськ. 
· Районні ресурсні центри громад працюють в усіх пілотних районах. РРЦГ будуть залишатися дієвими в активних районах. 
Джейсінгх Сах, міжнародний менеджер Проекту, представив бачення по реплікації (перейманню) підходу до розвитку, орієнтованого на громаду, та перспективи його застосування в діяльності місцевих органів влади/самоврядування поза рамками Проекту. 
Переймання моделі, яка зарекомендувала себе і виявилась ефективною в умовах певної країни – важливий етап для закріплення досягнутих результатів. Донорські проекти не можуть існувати вічно, а успішні моделі, які започатковуються в рамках цих проектів, можуть працювати і надалі. 

Ключовим фактором успіху для реплікації є прогресивне бачення і ініціатива органів влади/самоврядування. Основні загрози та складнощі– бюрократизація та людські ресурси. 
Берест Вадим, IT-спеціаліст, презентував новий веб-сайт Проекту та провів інструктаж по роботі з ним.  

Ганна Яцюк, спеціаліст з моніторингу та зв’язків з громадськістю представила бачення діяльності Проекту з управління знаннями. 
За три роки діяльності Проект має накопичені дані та інформацію (звіти, публікацій в медіа, інформаційні вісники тощо), а також зроблено окремі кроки для документування досвіду та консолідації знань. Проводиться соціологічне дослідження впливу діяльності Проекту, у окремих публікаціях задокументовано досвід роботи підходу, орієнтованого на громаду, у кожному регіоні. 
Окремим напрямком діяльності Проекту є співпраця з вищими навчальними закладами. Проект має 6 ВНЗ-партнерів, у наступному етапі планується: 

· Розшири мережу ВНЗ-партнерів таким чином, щоб включити принаймні 1 ВНЗ з регіону;
· Курс «Сталий розвиток за участі громад» або його модулі будуть включені у навчальну програму ВНЗ;
· Розроблено та запроваджено програму тренінгів для державних службовців (НАДУ);
· Практика для студентів / слухачів в офісах Проекту СВА;
· Підтримка науково-дослідницької діяльності у сфері місцевого розвитку, орієнтованого на громаду.
Бачення управління знаннями у другій фазі Проекту: 
· Створена ефективна мережа районних ресурсних центрів громад

· Консолідація напрацьованих знань на сайті www.cba.org.ua, привнесення українського та світового досвіду ПРООН, досвід інших проектів/донорів (бібліотека, кейси, профілі РРЦГ, групи, форм тощо)

· Створення національного та регіональних центрів акумулювання досвіду

· Національний центр акумулювання досвіду буде пов’язаний із національною структурою; буде посилено модерацію.
Денис Полтавець, спеціаліст з розвитку громад 
Представив можливості по фандрейзингу (залучення ресурсів) для реалізації ініціатив громад та представив  список потенційних донорів. 

Фінансовий менеджер Катерина Приходько та адміністративний мененджер Тетяна Юрчук обговорили з координаторами ОПВ ключові питання фінансової звітності та адміністративні питання.
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Річна оглядова зустріч 

Проекту ЄС/ПРООН «Місцевий розвиток, орієнтований на громаду» (СВА)

20-21 грудня 2010, м. Київ

СПИСОК УЧАСНИКІВ

	№
	Ім'я
	Посада

	Центральний офіс

	1
	Рігер Рікарда
	Директор ПРООН в Україні

	2
	Реміга Оксана
	Старший програмний менеджер ПРООН

	3
	Сах Джейсінг
	Міжнародний менеджер проекту

	4
	Бакало Олександр
	Водій

	5
	Баранецький Олег
	Інженер

	6
	Берест Вадим
	ІТ спеціаліст

	7
	Дієва Тетяна
	Асистент з моніторингу

	8
	Карнаух Олександр
	Інженер

	9
	Коломієць Микола
	Інженер

	10
	Лаврик Тетяна
	Асистент відділу з розвитку громад № 2

	11
	Лисенко Валентин
	Водій

	12
	Олійник Анастасія
	Асистент відділу з розвитку громад № 1

	13
	Осовик Олена
	Асистент з фінансів та закупівлі

	14
	Полтавець Денис
	Керівник відділу з розвитку громад № 2

	15
	Приходько Катерина
	Керівник Фінансового відділу

	16
	Рогозін Олег
	Інженер

	17
	Рудич Олена
	Керівник відділу з розвитку громад № 1

	18
	Скринник Ірина
	Фінансовий асистент

	19
	Солодка Оксана
	Фінансовий асистент

	20
	Суворова Олена
	Адміністративний асистент

	21
	Харітоненко Володимир
	Фінансовий асистент

	22
	Юрчук Тетяна
	Керівник адміністративного відділу

	23
	Яцюк Ганна
	Координатор з моніторингу та зв'язків з громадскістю

	Обласні координатори

	24
	Ахмерова Сівілія
	Координатор, Республіканський підрозділ впровадження АРК

	25
	Аметов Мансур
	Координатор, Одеський ОПВ

	26
	Бабкова Ганна
	Координатор, Черкаський ОПВ

	27
	Бабюк Ігор
	Координатор, Чернівецький ОПВ

	28
	Белявська Анна
	Координатор, Миколаївський ОПВ

	29
	Белюкіна Наталя
	Координатор, Черкаський ОПВ

	30
	Борова Ганна
	Координатор, Луганський ОПВ

	31
	Бут Галина
	Координатор, Полтавський ОПВ

	32
	Василенко Світлана
	Координатор, Житомирський ОПВ

	33
	Ващиленко Наталя
	Координатор, Миколаївський ОПВ

	34
	Галайко Ірина
	Координатор, Львівський ОПВ

	35
	Гижко Наталя
	Координатор, Вінницький ОПВ

	36
	Головченко Тетяна
	Координатор, Кіровоградський ОПВ

	37
	Гребенюк Ірина
	Координатор, Запорізький ОПВ

	38
	Гулакова Євгенія
	Координатор, Луганський ОПВ

	39
	Гузь Оксана
	Координатор, Волинський ОПВ

	40
	Кашевська Ольга
	Координатор, Рівненський ОПВ

	41
	Клепач Ігор
	Координатор, Хмельницький ОПВ

	42
	Кобринчук Володимир
	Координатор, Вінницький ОПВ

	43
	Комаровський Олександр
	Координатор, Харківський ОПВ

	44
	Лизенко Олексій
	Координатор, Донецький ОПВ

	45
	Маяк Тетяна
	Координатор, Одеський ОПВ

	46
	Назар Ігор
	Координатор, Львівський ОПВ

	47


	Пащук Ірина
	Координатор, Волинський ОПВ

	48
	Павлович Любов
	Координатор, Закарпатський ОПВ

	49
	Попелюх Леся
	Координатор, Івано-Франківський ОПВ

	50
	Процик Олег
	Координатор, Тернопільський ОПВ

	51
	Радул Олена
	Координатор, Кіровоградський ОПВ

	52
	Рябий Олександр
	Координатор, Запорізький ОПВ

	53
	Самсоненко Наталя
	Координатор, Чернігівський ОПВ

	54
	Сила Владислав
	Координатор, Чернігівський ОПВ

	55
	Силюкова Оксана
	Координатор, Херсонський ОПВ

	56
	Скворцов Олексій
	Координатор, Херсонський ОПВ

	57
	Старчик Віталіна
	Координатор, Полтавський ОПВ

	58
	Старик Володимир
	Координатор, Чернівецький ОПВ

	59
	Стефанів Ігор
	Координатор, Тернопільський ОПВ

	60
	Такул Олександр
	Координатор, Сумський ОПВ

	61
	Третяк Владислав
	Координатор, Хмельницький ОПВ

	62
	Умерова Джеміле
	Координатор, Республіканський підрозділ впровадження АРК

	63
	Філіц Володимир
	Координатор, Рівненський ОПВ

	64
	Харченко Олена
	Координатор, Дніпропетровський ОПВ

	65
	Харченко Тамара
	Координатор, Сумський ОПВ

	66
	Чала Галина
	Координатор, Харківський ОПВ

	67
	Чмут Жанна
	Координатор, Житомирський ОПВ

	68
	Чуткий Сергій
	Координатор, Київський ОПВ

	69
	Шатова Світлана
	Координатор, Дніпропетровський ОПВ

	70
	Шинкаренко Людмила
	Координатор, Донецький ОПВ

	71
	Шурковська Людмила
	Координатор, Закарпатський ОПВ

	Контактні особи

	72
	Агібалов Ігор
	Начальник головного управління економіки/ координатор Проекту ПРООН «Місцевий розвиток орієнтований на громаду» Луганської ОДА

	73
	Гижко Андрій
	Начальник головного управління економіки Вінницької ОДА

	74
	Градовський Віктор
	Начальник відділу інвестицій Житомирської ОДА

	75
	Захарчишин Лев
	Начальник управління міжнародного співробітництва Львівської ОДА

	76
	Іващук Ігор
	Перший заступник начальника головного управління економіки Тернопільської ОДА

	77
	Калитинська Іванна
	Головний економіст головного управління економіки та інвестиційної політики Рівненської ОДА

	78
	Капелюха Олександр
	Заступник начальника головного управління економіки Чернігівської ОДА

	79
	Карлійчук Віталіна
	Головний спеціаліст відділу транскордонного співробітництва та залучення іноземних інвестицій управління зовнішньоекономічних зносин та зовнішньоекономічної діяльності Чернівецької ОДА

	80
	Картишев Сергій
	Заступник начальника головного управління зовнішньоекономічних зв’язків та міжнародних відносин, радник Відділу по забезпеченню діяльності голови та заступника голови Харківської ОДА

	81
	Коваль Володимир
	Начальник головного управління економіки Київської ОДА 

	82
	Кузнєцова Ганна
	Заступник начальника управління зовнішніх зносин та зовнішньоекономічної діяльності Запорізької ОДА 

	83
	Кулава Маріана
	Головний спеціаліст відділу Євроінтеграції Регіональної політики та транскордонного співробітництва Головного Управління ЗЕД та Євроінтеграції Одеської ОДА

	84
	Кулик Майя
	Заступник начальника управління зовнішніх зносин та європейської інтеграції Черкаської ОДА

	85
	Листван Михайло
	Головний спеціаліст відділу сприяння залучення інвестиційній Івано-Франківської ОДА

	86
	Лобанова Світлана
	Заступник начальника головного управління економіки Кіровоградської ОДА

	87
	Маєтний Олександр
	Заступник начальника управління/ начальник відділу з питань розвитку місцевого самоврядування/ куратор проекту Дніпропетровської ОР

	88
	Маштакова Ольга
	Начальник головного управління взаємодії з громадськістю та у справах національностей та релігії Донецької ОДА

	89
	Мураховська Людмила
	Начальник відділу управління економіки Миколаївської ОДА

	90
	Орлов Дмитро
	Начальник управління зовнішніх зносин та зовнішньоекономічної діяльності Полтавської ОДА

	91
	Панасюк Микола
	Начальник управління з питань розвитку місцевого самоврядування та інформаційного забезпечення Хмельницької ОР

	92
	Піскун Світлана
	Спеціаліст І категорії відділу іноземних інвестицій головного управління економіки Сумської ОДА

	93
	Сапего Ольга
	Консультант  Комісії ВР з питань соціального розвитку села АР Крим

	94
	Тереля Віктор
	Заступник начальника головного управління АПР Закарпатської ОДА з питань економіки, розвитку громад та сільських територій

	95
	Щесюк Олена
	Начальник відділу інноваційної інвестиційної політики головного управління економіки Волинської ОДА

	96
	Яценко Андрій
	Заступник голови Херсонської ОДА
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Проекту ЄС/ПРООН «Місцевий розвиток, орієнтований на громаду» (СВА)

20-21 грудня 2010, м. Київ

Програма

20 грудня 2010, понеділок
	08.00 - 10.00 
	Сніданок 

	09.00 - 10.30 
	Реєстрація/ адміністративні питання

	10.30 - 11.00
	Вступне слово

	
	Рікарда Рігер, Директор ПРООН в Україні

	11.00 - 11.40
	Загальний огляд діяльності Проекту СВА у 2010 р.
	- Джейсінгх Сах

	
	
	

	11.40 - 12.00
	Бачення діяльності Проекту СВА у другій фазі

	- Оксана Реміга

	
	
	

	12.00 – 12.30
	Гендер та розвиток громад: кращі практики 
	- Кох Міяої

	
	

	12.30 - 13.00
	Представлення регіонального досвіду та здобутків                
	· Контактні особи + координатори ОПВ

	
	Презентації унікальних результатів діяльності Проекту СВА у регіоні та ноу-хау з розвитку громад

	13.00 - 14.00
	Обід

	
	

	14.00 – 16.00
	Представлення регіонального досвіду та здобутків                
	- Контактні особи + асистенти ОПВ

	
	Презентації унікальних результатів діяльності Проекту СВА у регіоні та ноу-хау з розвитку громад

	16.00
	Кава

	
	

	16.00 - 17.30
	Обговорення кращих практик регіональної діяльності Проекту (робота в групах)
	· ДС, ОР, ДП, ГЯ, АБ

	
	· Розвиток громад
· Впровадження МП
· Інституціоналізація підходу
· Забеспечення життєздатності завершених МП

	19.30
	Вечеря


21 грудня 2010, вівторок

	09.00 - 09.30
	Презентація результатів роботи в групах                                    - лідери груп

	
	

	09.30 – 10.00
	Перспективи розповсюдження підходу СВА
	- Джейсінгх Сах

	
	
	

	10.00 – 11.00 
	Навчальна сесія з використання веб-сайту 
	- Вадим Берест

	
	
	

	11.00 - 11.30
	Перерва на каву + (адміністративні питання)
	

	
	

	11.30 - 12.00
	Управління знаннями у Проекті СВА: 
	- Ганна Яцюк

	
	Презентація досягнень, першочергові кроки та довгострокове бачення

	12.00 - 12.30
	Фандрейзинг для організації громад
	- Денис Полтавець

	
	
	

	12.30 – 13.00
	Адміністративні та фінансові питання 
	- К. Приходько,  Т. Юрчук

	
	(тільки для ОПВ)
	

	12.30 – 13.00
	Дискусія стосовно розповсюдження підходу 
	- ДС, ОР, ДП

	
	(тільки контактні особи)

	13.00 - 14.00 
	Обід

	
	

	14.00 - 15.00
	 Система безпеки в офісах СВА
	- UNDSS

	
	
	

	15.00 – 15.30
	Підготовка плану роботи на 2011 рік
	

	
	
	

	15.30 - 16.00 
	Заключне слово                                                                                                     
	· Оксана Реміга

	
	

	16.00 - 16.30
	Кава

	
	

	17.00 – 
	Від’їзд
	· ГЯ, ТЮ


