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Розділ 1 

ВСТУП 

1.1. Соціально-економічна ситуація у сільській місцевості України 

                                                 
1
 В основному аграрний експорт України базується на експорті зернових та олійних культур та 

контролюється великими вертикально інтегрованими компаніями та іноземними агротрейдерами, тобто ОСГ 

в своїй масі не отримують нічого від росту експорту окрім скудної плати за здані в оренду земельні паї. 
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1.2. Ситуація з особистими селянськими господарствами 

                                                 
2
 Збірник «Сільське господарство України у 2013 році» 

ДГ/ 

ОС

Г 

Посере

дник 

сільськ

ого 

рівня Посередн

ик 

районног

о рівня 

Посередни

к 

обласного/ 

регіональн

ого рівня 

Перероб

ник 

ДГ/ 

ОС

Г 

Посере

дник 

сільськ

ого 

рівня 

 

Посере

дник 

район

ного 

рівня 

 
Посередн

ик 

обласног

о/ 

регіонал

ьного 

рівня 
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1.3. Що можуть зробити члени ОСГ? 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 
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Розділ 2. 

КООПЕРАЦІЯ В УКРАЇНІ 

2.1. Кооперативний рух в Україні 

2.2 Типи кооперативів 

                                                 

3 

 

4
 Станом на початок 2015 року законодавство не дозволяє неприбутковим СОК надавати послуги не членам 

кооперативу, при наданні таких послуг існує загроза втрати неприбуткового статусу (можливо ця норма в 

подальшому буде змінена і дозволить надавати до 20% відсотків послуг не членам кооперативу) 

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/5495-17/paran2#n2
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/5495-17/paran2#n2
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/469/97-%D0%B2%D1%80
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 

 

 

 

 

 
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 

 

 

2.3 Фінансова основа кооперативу 

         

 

 
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 

 

2.4 Базові принципи кооперації 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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2.5. Створення та державна реєстрація кооперативу 

2.5.1 Визначення видів діяльності 
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2.5.2 Визначення цільової території 

 
2.5.3 Визначення цільової групи 

2.5.4 Створення ініціативної групи 

 

 

 

 
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 

 

 

 

2.5.5 Розробка концепції проекту  

 

2.5.6 Розробка Статуту 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
7
 Кооператив може бути зареєстрований за місцем проживання одного із засновників, що підтверджується 

ксерокопією його паспорта. Може також бути договір оренди приміщення, де буде розміщений 

кооператив. 
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2.5.7 Розробка Правил внутрішньої господарської діяльності кооперативу  

 

 

 

 

 

 
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2.6 Державна реєстрація кооперативу 

 

2.6.1 Підготовка та проведення Установчих зборів кооперативу  

 

 

 

 

 

 

2.6.2 Збирання вступних та пайових внесків 

 

2.6.3 Реєстрація кооперативу 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

2.7 Створення фінансової системи кооперативу 

 

2.7.1 Відкриття банківського рахунку 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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2.7.2 Економічні принципи 

2.7.3 Ціни й тарифи на товари та послуги 
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 

 

 

 

 

 

 

2.7.4 Майно і доходи від джерел його формування 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

2.7.5 Витрати та платежі 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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2.7.6 Майнова відповідальність кооперативу та його членів 

2.8 Реорганізація, об’єднання та зв’язки 
2.8.1 Реорганізація кооперативу 
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 

 

 

 

 

2.8.2 Співпраця між державою та кооперативами 
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2.8.3 Міжнародна діяльність 
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Розділ 3. 

ПОРЯДОК УЧАСТІ В ПРОЕКТІ МРГ 

Вибір 

пілотного 

регіону 

 

Вибір 

пілотної 

громади 

 

Вибір 

СОК 

 

Нарощування 

потенціалу 

СОК 

 Спільне 

планування 

та 

мобілізація 

ресурсів 

 

 

 

 

 

3.1 Вибір пілотних регіонів 

                                                 
13

 Детальні відомості щодо Проекту МРГ наведено в Додатку II та на сайті www.cba.org.ua 
14

 Докладну інформацію про запуск пілотного компоненту СЕР Проекту МРГ наведено в Додатку III 
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3.1.1 Вибір пілотного регіону 

3.1.2 Вибір пілотних районів 

 

3.1.3 Вибір пілотної сільської ради 
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3.1.4 Участь попередніх партнерів СЕР 

 

3.1.5 Вибір пілотної громади 
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3.2 Розвиток сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів 
(СОК) 

 

3.2.1 Залучення членів громади 
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3.2.2 Формування групи активістів (ГА) 

3.2.3 Проведення опитування щодо домашнього господарства 

 

 

 

 

 
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3.2.4 Вибір цільових домашніх господарств 

 

 

 

 

 
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 

 

 

3.2.5 Заснування сільськогосподарського обслуговуючого кооперативу 
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3.3 Нарощування потенціалу СОК  
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3.3.1 Підготовка/перепідготовка    

 

 

 

3.3.2 Доступ до інформації  

3.3.3 Установлення зв’язків 
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3.3.4 Сприяння реалізації проекту 

3.4 Досягнення зрілості 

3.5 Оцінювання майна та мобілізація ресурсів 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

•  
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 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

    
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 
     

 
 

 
  

2 
     

 
 

 
  

3 
     

 
 

 
  

… 
     

 
 

 
  

… 
     

 
 

 
  

 
Усього 
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Розділ 4. 

РЕАЛІЗАЦІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНІЦІАТИВИ В МЕЖАХ МРГ 

Створен-

ня 

функціо-
нальної 

групи 

(ФГ) 

 

Нарощу-

вання 
потенці-

алу ФГ 

 
Розробка 

технічного 

проекту й 

оцінювання 
витрат 

  

Розробка 

мікропро-
ектних 

пропозицій 

 

 

Затверджен-

ня мікро-
проектної 

пропозиції 

  

Реалізація 

мікропро-
екту 

  

Вибір 

механізму 
сталого 

розвитку 

4.1 Створення функціональної групи (ФГ) 

 
 
 
 
 
 

 4.2 Нарощування потенціалу ФГ 

4.3 Розробка технічного проекту й оцінювання витрат 
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4.4 Розробка мікропроектних пропозицій  

4.4.1 Підтримка з боку МРГ  

  4.4.2  Частка витрат з боку СОК  

4.4.3 Розгляд документів 
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4.5 Затвердження мікропроектної пропозиції 

4.6 Реалізація проекту 

4.6.1 Отримання гранту 

4.6.2  Придбання товарів і послуг  
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4.6.3 Моніторинг і звітність 

4.6.4 Видимість інформації про донорів 

4.7 Діяльність після завершення проекту 

4.7.1 Громадський аудит/введення в експлуатацію та передача об’єкта 

4.7.2 Забезпечення сталого розвитку об’єкта 
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4.7.3 Документування досвіду й оприлюднення даних 

 

 

 
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Розділ 5. 

ОГЛЯД ТЕНДЕНЦІЙ ДОВГОСТРОКОВОГО РОЗВИТКУ 

Річна 

перевірка 

 

Подальші 

дії 
 

Залучен-

ня нових 

членів 

 Створен-

ня 

кредит-

ної 
спілки 

 

Налагод-

ження 
нових 

зв’язків 

 Новий 

етап 

діяль-

ності

 Ефектив-

не 

управлінь

-ня 

 Презентація 

та 

розповсюдь-

ження 

5.1 Річна перевірка 

5.2 Подальші дії 

5.3 Залучення нових членів 
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5.4 Створення/реконструкція каси взаємодопомоги (кредитної спілки) 

5.5 Налагодження нових зв’язків  

5.6 Новий етап діяльності 
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5.7 Ефективне управління 

5.8 Презентація та розповсюдження 
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Розділ 6. 

ПРОБЛЕМИ, ЇХ ПРИЧИНИ ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ 

 
Безпека 

капітал

у 

 
Цільові 

вигоди 

 

Втрата 
соціальн

о-го 

капіталу 

 

Соціал
ь-на 

згурто-

ваність 

 

Пробле
-ма 

власно-

сті 

 
 

Пасив
-ність 

 
Спів-

участ
ь 

 

 
Елітар

-ність 
 

Фінансов
а 

дисциплі

на 
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Додаток I.   Докладна інформація щодо деяких частин статуту 
 

1. Основоположні права та обов’язки членів кооперативу 

Основоположні права: 
 

 

 

 

 

 

 

 

Основні обов’язки  

 

 

 

 

2. Припинення членства  
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3. Вищий орган управління кооперативу 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Виконавчий орган кооперативу 
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5. Спостережна рада кооперативу 

 

6. Ревізійна комісія (ревізор) кооперативу 

7. Ліквідація кооперативу 

 

 

 

­ 

­ 

­ 
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Додаток ІІ. Короткий опис Проекту МРГ-ІІI20 

http://www.cba.org.ua/three 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 
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Додаток III. Докладна інформація щодо пілотного впровадження СЕР 
компоненту  



68 
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у звітах Проекту. 

http://cba.org.ua/ua/library/project-reports
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Додаток IV. Форма заявки на участь (для областей) 
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Додаток V. Форма заявки на участь (для районів) 
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Додаток VI. Форма заявки на участь (для сільської ради) 

 ____________________ ____  ________________________  

 ……………………… 
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Додаток VII. Профіль громади 
Сільська рада: ____________________ район ____________________область ____________________ 

Контактна особа: …………………….. Посада: ………………….. Телефон ……………………… 

№ Показник Громада 1 Громада 2 Громада 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

Примітка: Кожна громада буде оцінюватись на базі наступних індикаторів. Їхні сумарні оцінки буде 

порівняно. Громада з нижчою оцінкою буде розглядатись як найбільш нужденна.   

 % домогосподарств з низьким доходом 

 % безробітного населення (за межами працездатного віку) 

 Кількість домогосподарств зареєстрованих як фермерські господарства (ФГ) 

 % сільськогосподарських земель, зданих в оренду сільгосппідприємствам та ФГ (від загальної 
площі сільськогосподарських земель) 

 Рівень попиту на агросервісні послуги  

 Існування СОК створеного не за методологією МРГ 

 Доступ до базової ринковою інфраструктури 

 Рівень участі громади на попередніх стадіях реалізації проекту МРГ 

 Інша міжнародна підтримка економічного розвитку громади  
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Додаток VIII. Зразок анкети для відбору домогосподарств для участі в 
СОК 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 
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Додаток IX. Зразок заяви на приєднання до СОК 
 

 

 

 

o 

o 

o 

 

 

 

o 

o 

o 

 

___________________________   ___________________               
Дата        Підпис 
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Додаток X. Зразок заяви-листа для повідомлення місцевої ради про 
створення СОК 



78 

 

Додаток XI. Показники для оцінки зрілості СОК (зразок) 

 

 
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Додаток XII.Приклади ведення госп. діяльності 
для сімей з низькими доходами та роль СОК 
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 

 

 

 

 

 

                                                 

21 В Україні діють Державні санітарні норми і правила для різних галузей переробної промисловості, наприклад 
для молокопереробних підприємств це ДСП 4.4.4-011-98, при створенні та функціонуванні кооперативних цехів 
слід дотримуватися таких норм, в тому числі спеціальні вимоги і до персоналу.  
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Додаток XIII.  Зразок заяви на мікропроект 
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Додаток XIV. Оцінювання кооперативу за участі його членів 

 

 

 

 

 

ґ
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Частина Б: Аналіз спільного оцінювання 

Оцінювач має порахувати кількість респондентів, що обрали найкращий сценарій, та 

вивести показники, що показують відсотковий розподіл відповідей по кожному суб-

індикатору. Сума п’яти показників складатиме загальний індикатор. Так само сукупність 

індикаторів по всіх показниках характеризує загальний статус кооперативу, як описано у 

Частині В.  
1. Організаційний розвиток (макс. оцінка: 15)  2. Розвиток лідерства (макс. оцінка:15) 

№ Суб-індикатор 

Обрали 

перший 

варіант 

відповіді 

Оцінка  № Суб-індикатор 
Обрали перший 

варіант відповіді 
Оцінка 

1.1 
Рівень участі 

відібраних ДГ 

> 80% 3  

2.1 

Система 

оцінювання 

посадових осіб 

> 80% 3 

80-60% 2  80-60% 2 

< 60% 1  < 60% 1 

1.2 

Як часто 

проводяться 

збори 

> 80% 3  

2.2 Розподіл обов’язків   

> 80% 3 

80-60% 2  80-60% 2 

< 60% 1  < 60% 1 

1.3 
Відвідуваність 

зборів 

> 80% 3  

2.3 
Система зміни 

керівників 

> 80% 3 

80-60% 2  80-60% 2 

< 60% 1  < 60% 1 

1.4 

Скільки членів 

беруть участь в 

обговоренні 

> 80% 3  

2.4 
Досягнення мети та 

цілей 

> 80% 3 

80-60% 2  80-60% 2 

< 60% 1  < 60% 1 

1.5 

Інформація про 

рішення та 

діяльність 

> 80% 3  

2.5 

Дотримання 

посадовими 

особами обов’язків 

та правил 

> 80% 3 

80-60% 2  80-60% 2 

< 60% 1  < 60% 1 

Загальна оцінка:   Загальна оцінка:  

3. Фінансова діяльність (макс. оцінка: 20)  4. Спільне планування та зв’язки (макс. оцінка: 15) 

№ Суб-індикатор 

Обрали 

перший 

варіант 

відповіді 

Оцінка 

 

№ Суб-індикатор 
Обрали перший 

варіант відповіді 
Оцінка 

3.1 
Сплата внесків 

та паїв 

> 80% 4  

4.1 

Зв’язок із 

місцевими 

органами влади 

> 80% 2 

80-60% 3  80-60% 1 

< 60% 2  < 60% 0 

3.2 
Відчуття, що 

гроші у безпеці  

> 80% 4  

4.2 

Зв’язок з іншими 

агенціями з 

розвитку 

> 80% 2 

80-60% 3  80-60% 1 

< 60% 2  < 60% 0 

3.3 

Ведення 

бухгалтерсько-

го обліку 

> 80% 4  

4.3 
Зв’язок з приватним 

сектором 

> 80% 2 

80-60% 3  80-60% 1 

< 60% 2  < 60% 0 

3.4 

Рівень 

використання 

ресурсів 

> 80% 4  

4.4 
Участь членів СОК 

у плануванні 

> 80% 2 

80-60% 3  80-60% 1 

< 60% 2  < 60% 0 

3.5 

Дотримання 

фінансових 

правил  

 

> 80% 4  

4.5 
Врахування думок 

членів СОК 

> 80% 2 

80-60% 3  80-60% 1 

< 60% 2 
 

< 60% 0 

Загальна оцінка:   Загальна оцінка:  
 

5. Реалізація проектів (макс. оцінка: 15)  6. Доходи та зайнятість (макс. оцінка: 20)    

№ Суб-індикатор 

Обрали 

перший 

варіант 

відповіді 

Оцінка 

 

№ Суб-індикатор 

Обрали перший 

варіант 

відповіді 

Оцінка 

5.1 
Кількість 

виконаних 

> 80% 3  
6.1 

Доступність 

фінансової 

> 80% 4 

80-60% 2  80-60% 3 
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проектів < 60% 1  допомоги < 60% 2 

5.2 

Набута 

впевненість 

щодо виконання 

інших проектів 

> 80% 3  

6.2 

Доступ до 

Інформації та 

технологій 

> 80% 4 

80-60% 2  80-60% 3 

< 60% 1 

 

< 60% 2 

5.3 

Система 

підтримки 

об’єкту/послуг 

> 80% 3  

6.3 
Розширення 

діяльності 

> 80% 4 

80-60% 2  80-60% 3 

< 60% 1  < 60% 2 

5.4 

Пріоритетність 

роботи з ДГ з 

низьким рівнем 

доходів 

> 80% 3  

6.4 
Наявність ресурсів 

та послуги 

> 80% 4 

80-60% 2  80-60% 3 

< 60% 1 
 

< 60% 2 

5.5 

Члени СОК 

беруть участь у 

процесі 

> 80% 3  

6.5 
Рівень праце-

влаштування 

> 80% 4 

80-60% 2  80-60% 3 

< 60% 1  < 60% 2 

Загальна оцінка:   Загальна оцінка:  

Частина В: Зведення результату 

a) зведена відомість 

№ Компонент  

Макс. 

оцінка Середня оцінка 

1 Організаційний розвиток 15  

2 Розвиток лідерства 15  

3 Фінансова діяльність 20  

4 Спільне планування та зв’язки 15  

5 Реалізація проектів 15  

6 Доходи та зайнятість 20  

  РАЗОМ: 100  

  b) Висновок з оцінки 

Сукупна оцінка нижче 19 означає поганий рівень 

Сукупна оцінка у межах 20–39 означає слабкий рівень 

Сукупна оцінка у межах 40–59 означає помірний рівень 

Сукупна оцінка у межах 60–79 означає задовільний/хороший 

рівень 

Сукупна оцінка у межах 80–100 означає відмінний/сталий рівень 
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Додаток XV. Інформація про касу взаємодопомоги 
 

 

 

                                                 
23

 Закон України «Про кредитні спілки» N 2908-III від 20 грудня 2001 року 
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Додаток XVI. Форма звіту для щоквартального моніторингу 

 

 ………………………… 

1. Основна інформація 

1.1 Дата реєстрації СОК:……… 

1.2 Загальна кількість членів (a) до попереднього моніторингу: ………  

                                                (b) протягом цього моніторингу: ………. 

1.3 Загальна кількість співробітників (штатних та на громадських засадах) (a) до 

попереднього моніторингу: ……… ; (b) протягом цього моніторингу: ………. 

1.4 Скільки разів проводився щоквартальний моніторинг до цього: 

1.5 Ключові рекомендації, зроблені за результатами моніторингу в минулому, які потрібно 

реалізувати 

Рекомендації до дії Примітки 

  

  

  

  

 

2. Дотримання положень Статуту, законодавства та керівних принципів МРГ 

2.1 Прозорість процесу прийняття рішень 

 Кількість засідань правління протягом кварталу: …… , участь у них взяли в 

середньому ….% членів правління (це можна перевірити в протоколах з їхніми 

підписами) 

 Кількість загальних зборів протягом кварталу: …… , участь у них взяли ….% членів (це 

можна перевірити в протоколах з їхніми підписами) 

 Оціночна частка (у %) членів СОК, до відома яких були доведені прийняті рішення 

(a) за інформацією виконавчого директора або голови СОК: …..%  

(b) за результатами перевірки координатором з розвитку громад: …% 
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 Дата проведення самооцінки протягом кварталу: …….; бал самооцінки: ........%. 

Кількість разів проведення самооцінки, починаючи зі вступного етапу: …………..; 

протягом останньої оцінки бал зріс , зменшився  або залишився таким самим 

 (у порівнянні з попередньою оцінкою). 

2.2 Неприбуткова діяльність, обслуговування членів та звітування 

 Чи продовжує СОК виконувати функцію неприбуткової установи: так  чи ні ? 

Якщо ні, чи передбачено, що кооператив сплачуватиме податки: так  чи ні? 

 Протягом кварталу СОК надавав послуги лише своїм членам  або деяким іншим 

особам теж ? 

 Чи своєчасно протягом кварталу СОК звітував перед відповідними установами 

(якщо такий графік існує): так  чи ні ? 

3. Ефективність СОК в аспекті місцевого економічного розвитку 

3.1 Ефективність технічного інформаційного центру (ТІЦ) (координатор з розвитку громад 

має відвідати ТІЦ, оцінити його роботу та відповісти на питання) 

 Доступність ТІЦ для членів кооперативу: кількість членів СОК, які відвідали ТІЦ 

протягом кварталу: …….. Це більше , менше  чи стільки ж , скільки в 

минулому кварталі? 

 Кількість консультацій, проведених протягом кварталу (із залученням місцевих або 

зовнішніх експертів): …….. Перерахуйте їх нижче: 

 Чи залишилися певні запити членів СОК без відповіді: так  чи ні ? Якщо так, в 

яких сферах (маркетинг , технології , законодавство , фінансові послуги , 

оподаткування , навчання , інші питання )? 

 Наявність обладнання та техніки (мінімальний набір включає в себе комп’ютер, 

принтер, з’єднання з Інтернетом). Перерахуйте основне обладнання та опишіть 

його якість: 

№ Обладнання К-сть Якість № Обладнання К-сть Якість 

        

 Наявність приміщення: належне , неналежне , потребує поліпшення – так  

чи ні  

 Наявність персоналу: керівник ТІЦ (штатний співробітник або на громадських 

засадах), що має підготовку та спроможний керувати діяльністю центру, має 

контакти з місцевими експертами та надає інформацію членам СОК: так  чи ні  

 СОК інвестує в розвиток ТІЦ , лише підтримує центр на тому рівні, де він є , чи 

недостатньо добре підтримує обладнання та персонал . Опишіть ситуацію 

нижче: 

3.2 План економічного розвитку:  
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 Зазначте заходи, проведені протягом кварталу: ті, що були передбачені бізнес-

планом та інші (у тому числі ті, що їх було вжито для використання зовнішніх 

можливостей): 

 Орієнтовно зазначте розмір фінансового та нефінансового внеску до процесів 

розвитку місцевого господарства, що його спричинила діяльність СОК: 

 Опишіть, чи мають органи місцевої влади та місцеві приватні компанії намір 

надавати підтримку поточній діяльності СОК та/або іншим ініціативам, 

перерахованим у бізнес-плані: 

3.3 Мікропроектна підтримка з боку МРГ 

 Обладнання та інші об’єкти, що отримано за рахунок грантової підтримки з боку МРГ, 

належним чином підтримується та експлуатується: так  чи ні . Якщо ні, поясніть 

причини: 

 Чи відповідають послуги, що надають в рамках мікропроекту, тим, що були описані в 

заявці: так  чи ні . Якщо ні, поясніть це: 

 Чи відповідає рівень доходу та працевлаштування тому, що був описаний у заявці: так 

 чи ні . Якщо ні, поясніть це: 

4. Ефективність звітування 

4.1 Якість ведення бухгалтерського обліку – перевірте різні облікові документи СОК та 

оцініть, наскільки своєчасно та якісно вони ведуться: 

 реєстр членів 

 статус СОК, регуляторні документи (правила, накази тощо) 

 бізнес-план 

 бухгалтерські документи 

 договори та угоди 

 реєстр скарг 

 ……..  

4.2 Чи проводив СОК перевірку рахунків та інвентарний перелік, а також звірку балансу 

протягом кварталу: так  чи ні ? Якщо так, якими були висновки: 

4.3 Чи поінформував СОК своїх членів про висновки за результатами цієї перевірки/звірки: 

так  чи ні ? 

4.4 Заяви та скарги членів СОК: визначте питання, що їх піднімали члени кооперативу в 

письмових та/або усних скаргах: 

 питання прозорості; 

 питання врядування; 

 питання управління; 

 питання, пов’язані з технологіями; 

 фінансові питання (порушення тощо); 

 питання етики та справедливості; 

 інші питання. 
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Якщо виявлялися порушення, чи проводили керівники СОК збори членів та вирішували 

проблему: так  чи ні ? Якщо ні, чи вживали члени СОК певних дій для притягнення 

порушників до відповідальності: так  чи ні ? Поясніть нижче: 

4.5 Місцезнаходження коштів 

 Залишок готівки СОК (приблизно  = дохід мінус витрати) склав : ………. грн. 

 Кошти розподілено таким чином: 

 у банку: ……. грн. 

 сплачено в якості авансу постачальнику послуг (підтверджувальні документи 

доступні): ……. грн. 

 дрібні готівкові кошти: ……. грн. 

 кошти на руках керівників СОК: ……. грн. Поясніть, чому кошти перебувають на 

руках у керівників кооперативу: 

5. Сталість СОК 

5.1 Фінансова сталість СОК – перевірте фінансові показники СОК (див. Додаток 1) 

Загальний дохід від продажу 

послуг 

грн. Загальні витрати на надання 

послуг 

грн. 

На дату цього візиту  На дату цього візиту  

Очікується на решту року  Очікується на решту року  

РАЗОМ:  РАЗОМ:  

a) Розмір амортизаційних видатків, включених до витрат на обслуговування – грн. 

b) Розмір спеціального фонду для накопичення капіталу – грн. 

c) Вартість технічних послуг для обслуговування обладнання СОК – грн. 

d) Видатки з бюджету для виконання фінансових зобов’язань – на належному рівні , 

на неналежному рівні , не здійснюються . 



103 

 

Висновки щодо фінансової сталості: 

5.2 Людські ресурси 

У СОК працює достатня кількість персоналу, щоб виконувати його обов’язки: так  чи  
ні . Оцініть навички та мотивацію персоналу в контексті ефективного виконання 
завдань (надайте перелік співробітників та інформацію про їхню кваліфікацію). Зазначте, 
чи не є плинність кадрів високою. 

5.3 Зв’язки з установами з питань розвитку та надання послуг 

Опишіть зв’язки СОК з органами місцевої влади та установами, що надають потрібні 
членам СОК послуги – наскільки дієвими є ці зв’язки? 

5.4 Розподіл користі/вигоди 

Перевірте, яким чином протягом кварталу розподілялася користь/вигода від діяльності 

СОК між його членами. Опишіть, хто був найбільшим вигодонабувачем: (а) деякі члени 

СОК, пов’язані з керівництвом , (b) більшість членів СОК та керівники, але більшу 

частину отримали керівники , (c) більшість членів СОК та керівники, але більшу частину 

отримали члени СОК  

6. Рекомендації – на основі спостережень та висновків зробіть найважливіші рекомендації, які 

СОК має втілити на практиці: 

№ Проблема Яких заходів потрібно вжити Строки 

    

    

    

  

Звіт підготовлено (координатор з розвитку громад): …………………………….  
Підпис: ……………………. Дата: ……………………. 
Перегляд та зауваження спеціалістів з розвитку громад 
ПІБ: ……………………………… Підпис: ……………………. Дата: ……………………. 

 

Додаток 1. Узагальнена інформація щодо фінансового статусу СОК 

Заходи Протягом 
звітного 
кварталу  

З 
початку 
проекту 

Заходи Протягом 
звітного 
кварталу  

З початку 
проекту 

Баланс з минулого року -  Всього видатків   

Загальні доходи    Нове обладнання   

 членські внески    оплата праці   

 продаж послуг    адміністративні 
видатки 

  

 паї    ……   

 інше    …….   

РАЗОМ   РАЗОМ   

a) Співвідношення доходів та видатків: ……………, наскільки воно відрізняється від того, що 

було заплановано в бізнес-плані? 

b) Розрахунок за реальною вартістю послуги: 

c) Розрахунок за реальним попитом на послуги: 
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d) Чи виявлено невідповідності? Якщо так, поясніть їх причини: 


